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 مقدمه

شناسی و ریزی، آسیبزمانی که معاونت فرهنگی و اجتماعی با معاونت دانشجویی ادغام گردید، جهت پایش، برنامه

ریزی فرهنگی اجتماعی دانشگاه شکل گرفت. این گروه به لحاظ نیروی انسانی، علمی، گروه مطالعات و برنامه گذاریسیاست

بعد از مراسم معارفه  1397های پژوهشی توانسته بود اقدامات طراحی و تأسیس اولیه را شکل دهد. در آبان اماکن و طرح

ای هین نتیجه رسیدم وضعیت نیروها هنوز تثبیت شده نیست، طرحهای گروه را مطالعه کردم و به اهمه اقدامات و طراحی

های گروه راکد مانده ها صورت نگرفته است و چند ماهی است که فعالیتانجام شده برخی ناقص هستند و اغلب پرداختی

روه که گردید و گاست. در ابتدا با رایزنی و همکاری معاونت محترم فاد به تدریج وضعیت مالی تحقیقات انجام شده تسویه 

 تنها یک کارشناس رسمی داشت دو کارشناس با تجربه در قالب شرکت خردورزان تداوم فعالیت دادند. 

کار شناسی و راههای علمی دانشجویان، آسیبهای معاونت فاد، بررسی علمی انجمنشناسی بخشهای آسیبطرح

هنگی اجتماعی دانشجویان و اساتید انجام گرفت. در راهبردی برای شورای صنفی دانشجویان، پایش سراسری فضای فر

ای معاونت انجام گرفت. برای ادامه بودجه فرهنگی و اجتماعی تهیه شد و هر دو فصل ارزیابی بخشی از فرایندهای بودجه

 ای برگزار گردید که سعی شد هر فصل یک نشستارتباط با نخبگان و دانشجویان فعال فرهنگی و اجتماعی نشست دوره

دنی، بهای فرهنگی، مشاوره، تربیتبا دانشجویان، کارشناسان و مدیران ادواری برگزار شود. سامانه جامع نظرسنجی از فعالیت

های خود را توانند نظر دانشجویان در مورد فعالیتانضباطی، رفاه و سلامت طراحی شد و هر فصل معاونت و مدیران می

 داشته باشند. 

ه هر اندازی شد کای با عنوان ایده دانشگاه راههای علمی گروه نشریهدانشگاه و اثربخشی فعالیتجهت برقرای ارتباط با 

ر کند. در کنامند و نقاد را به قصد دفاع از ایده دانشگاه منعکس میدو فصل نظر اساتید، دانشجویان و کارمندان دغدغه

با محوریت ایده دانشگاه برگزار گردید و در آینده نیز  های موضوع محورهای نقد و بررسی کتاب و کارگاهنشریه، نشست

ریزی و توسعه منابع در مطالعات پشتیبان یاری تداوم دارد. در راستای تدوین سند راهبردی گروه مطالعات به معاونت برنامه

یرهای آینده در گردد اطلاعات کامل و ارزیابی جامعی از وضعیت فرهنگی و اجتماعی و دانشجویی و مسدهد و سعی میمی

پذیری اجتماعی ارائه گردد. از ریاست محترم دانشگاه دکتر کافی، معاون محترم فرهنگی اجتماعی و راستای مسئولیت

عات گر گروه مطالریزی توسعه سپاسگزارم که همیشه یاریدانشجویی دکتر طاهری و معاونین و مدیران اداری مالی و برنامه

قای فتاح زاده، خانم آهای کارشناسان و نخبگان گروه آقای موسمی، انجام گرفته است تلاشاند. آنچه در یک سال بوده

 خانم مصیبی است که از همه آنها سپاسگزارم. و تابعی، خانم جلیلی

 

 

 روح اله اسلامیدکتر 

 اجتماعی دانشگاه فردوسی مشهد - ریزی فرهنگیرئیس گروه مطالعات و برنامه

 1399آبان 
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 زمانی دانشگاه فردوسی مشهدساختار سا

ار یک ساخت ها در سازمان است.های سازمانی و ارتباطات آنساختار سازمانی یک نمایش رسمی از طرز قرار گرفتن پست

ضمن داشتن قابلیت انعطاف، قادر به پاسخگویی به تحولات محیط خود  ،اتلاف منابععلاوه بر جلوگیری از سازمانی مناسب 

های بالادستی و نیاز به طراحی ساختار سازمانی جدید دانشگاه فردوسی مشهد، ریاست وقت دانشگاه را بر آن ابلاغ است.

ه را در تصویر زیر ، مبادرت به بازنگری در آن نماید. نمودار سازمانی  جدید ابلاغ شده به دانشگا1395داشت تا در سال 

 ید.نمایمشاهده می

 
 عتف وزارت شده دییأت مشهد یفردوس دانشگاه یسازمان دار. نمو1شکل 
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 اجتماعی و دانشجویی -یزی فرهنگیربرنامهساختار سازمانی گروه مطالعات و 

شود، در ذیل معاونت تازه مشهد )تصویر فوق( ملاحظه می فردوسی جدید دانشگاه همانگونه که در نمودار سازمانی

گرفته، تا به عنوان بازوی  قراراجتماعی  -ریزی فرهنگیو دانشجویی، گروه مطالعات و برنامه اجتماعی -سیس فرهنگیأت

در امور اجرایی، ضمن استفاده از خرد جمعی دانشگاهیان )اعضای هیات علمی  نفکری معاونت فاد و به دور از درگیر شد

ه های مشورتی بو دانشجویان( برای این معاونت مشاوری امین باشد. ساختار سازمانی این گروه که نقش پر رنگ کارگروه

 شود:مشاهده میشود در تصویر زیر وضوح در آن مشاهده می

 
 مشهد یفردوس دانشگاه یاجتماع -یفرهنگ یزیربرنامه و مطالعات گروه یسازمان ساختار. 2 شکل

 

 اجتماعی و دانشجویی -ریزی فرهنگیبرنامه و ی گروه مطالعاتهاتیمأمور

 ؛دانشگاه اجتماعی -فرهنگی راهبردهای و هاسیاست پیشنهاد و تدوین . مطالعه،1

 ؛(دانشگاه بیرون و دانشگاهی درون) دانشگاه اجتماعی -فرهنگی هایفعالیت سازیهماهنگ و ریزیبرنامه . مطالعه،2

 .دانشجویی سلامت و ارائه خدمات رفاه وضعیت و دانشگاه اجتماعی -فرهنگی فضای مستمر ارزیابی و . پایش3

 

 اجتماعی و دانشجویی -ریزی فرهنگیبرنامه و مطالعات گروه وظایف

 اجتماعی در چارچوب سند راهبردی دانشگاه؛ -ها و راهبردهای فرهنگیسیاست. مطالعه و تدوین 1

 اجتماعی دانشگاه؛ -فرهنگی هاینامهآیین. همکاری در تدوین 2

 اجتماعی؛-های فرهنگیسازی با واحدهای مختلف دانشگاه در انجام فعالیت. هماهنگ3

 اجتماعی دانشگاه؛ -. پایش و ارزیابی مستمر فضای فرهنگی4

 اجتماعی و دانشجویی؛ -. تنظیم برنامه و بودجه سالیانه معاونت فرهنگی5
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ی اطلاعات هایسامانهفرایندهای سازمانی،  سازیبهو توسعه منابع جهت طراحی، استقرار و  ریزیبرنامه. تعامل با معاونت 6

 نیاز تحلیل فرایند؛اجتماعی و دانشجویی و تهیه مصوبات مورد  -های راهبردی معاونت فرهنگیو برنامه

 ؛اجتماعی -. نظارت راهبردی بر تحقق اهداف اسناد بالادستی فرهنگی7

اجتماعی دانشگاه با دیگر مراکز و  -ها و ارتباطات فرهنگیریزی و جلب مشارکت برای ارتقای همکاریمطالعه، برنامه. 8

 المللی؛ای، ملی و بینمؤسسات علمی و پژوهشی در سطوح منطقه

عاونت واحدهای م مأموریت. ارزیابی مستمر ارائه خدمات دانشجویی متناسب با سند راهبردی دانشگاه بر اساس شرح 9

 .اجتماعی و دانشجویی -فرهنگی

 

 اجتماعی -ی فرهنگیزیربرنامهاعضای گروه مطالعات و  

ین کارشناسان یک نفر نیروی ب کارشناس بوده که در 4ت علمی دانشگاه و أیس از اعضای هیئاین بخش متشکل از یک ر

 باشد:به شرح زیر میو یک نفر نیروی کار دانشجویی  رسمی، دو نفر نیروی شرکتی

 ؛ اله اسلامی شعبجرهروح. دکتر 1

 ؛ت علمی(أریزی )عضو هییس گروه مطالعات و برنامهئر. 2

 ؛ول گروه )نیروی رسمی(ئ. احمد موسمی؛ کارشناس مس3

 ؛مطالعات راهبردی )نیروی شرکتی( . ملیحه تابعی؛ کارشناس4

 ؛. زهرا جلیلی؛ کارشناس ارتباطات و همکاریهای فرهنگی اجتماعی )نیروی شرکتی(5

 .(کار دانشجویی)نیروی  مسئول دفتر؛ فاطمه مصیبی. 6

 

 اجتماعی -ریزی فرهنگیمه گروه مطالعات و برنا یسئوظایف ر

 ؛دانشگاهیان بر اساس اسناد و اهداف راهبردیاجتماعی  -های فرهنگی. نظارت کلی بر فعالیت1

ای و سالانه و اجتماعی و دانشجویی به صورت دوره -بندی و اعلام نتایج ارزیابی عملکرد حوزه معاونت فرهنگی. جمع2

 ؛ولین مربوطهئشوندگان و مسارائه گزارش به ارزیابی

 ؛اجتماعی و دانشجویی -عملکرد در معاونت فرهنگی. توسعه فرهنگ ارزیابی و ایجاد زمینه استقرار نظام ارزیابی 3

های خارج های داخل دانشگاه و سازمانریزی جهت جذب اعتبارات و امکانات مادی و معنوی مجموعه. مطالعه و برنامه4

 ؛از دانشگاه

 ؛ریزی به منظور ایجاد فضای مناسب جهت ظهور نوآوری فرهنگی و اجتماعی. مطالعه و برنامه5

 ؛های دانشگاه و نیازهای معاونتکرد آن در راستای سیاستبودجه سالانه معاونت فاد و نظارت بر هزینه. تنظیم 6

 ؛های محول شدهگیریها و تصمیمسازی. مشارکت در جلسات تصمیم7

تماعی جهای تحقیقاتی بر اساس مطالعات و ارزیابی فضای فرهنگی و اهای پژوهشی و انعقاد قرارداد طرح. تدوین اولویت8

 ؛دانشگاه
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های اجتماعی و دانشجویی با توجه به راهبردهای مصوب و گزارش عملکرد سال-. تدوین برنامه سالانه معاونت فرهنگی9

 ؛گذشته

های مدیریت محتوایی شورای فرهنگی و اجتماعی دانشگاه، شورای دانشجویی دانشگاه و شورای هماهنگی فعالیت. 10

 ی استان؛هافرهنگی و اجتماعی دانشگاه

 ؛های مختلف دانشگاهاجتماعی و تحقق آن در بخش -. تسری رسالت فرهنگی11

 ؛اجتماعی -های فرهنگی. ارتقای کیفی و کمی نقش دانشگاهیان در فعالیت12

 ؛اهاجتماعی در وزارتین و دانشگاه -ریزی و ارزیابی فرهنگیگذاری، برنامههای سیاست. ارتباط و همکاری با بخش13

 ؛ریزی مدیران معاونت فاداداره جلسات برنامه. 14

 ؛های انقلابیریزی برای رشد فضایل اخلاقی و ارزش. برنامه15

 .های مطالعاتی معاونت فاد. نظارت اجرایی طرح16

 

 اجتماعی -ی فرهنگیزیربرنامهو  مطالعاتوظایف کارشناسان گروه 

 های گروهاجتماعی به تناسب مأموریت -ریزی فرهنگیگروه مطالعات و برنامه. وظایف کارشناسان 1 جدول

 وظایف کارشناسان گروه مطالعات های گروه موریتأم

مطالعه، تدوین و پیشنهاد 

ها و راهبردهای سیاست

 اجتماعی دانشگاه -فرهنگی

کارشناسان گروه در انجام این اجتماعی )حذف دیگر وظایف  -های فرهنگینامههمکاری در تدوین آیین

های اطلاعاتی، ریزی، ایجاد سامانهها، بودجهگذاریمأموریت با فرض واگذار شدن امور مربوط به سیاست

 ها و سند راهبردی صورت گرفته است(تدوین فرایندها، برنامه

ریزی و مطالعه، برنامه

 -سازی فرهنگیهماهنگ

)درون و  اجتماعی دانشگاه

 اه(برون دانشگ

 -های فرهنگیسازی با واحدهای مختلف دانشگاه در انجام فعالیتکارهای هماهنگتدوین و پیشنهاد راه

 اجتماعی

اجتماعی دانشگاه با  -ها و ارتباطات فرهنگیریزی و جلب مشارکت برای ارتقای همکاریمطالعه، برنامه

 المللیای، ملی و بینسطوح منطقهاجتماعی در  -دیگر مراکز و مؤسسات علمی و پژوهشی، فرهنگی

 های معاونت فاد و شرکت در آنهاها و همایشها، کارگاههمکاری در برگزاری نشست

 گیری گروهسازی و تصمیمهمکاری در فرایندهای تصمیم

 ها و ... مربوطهها، خبرگزاریها، کانالهای گروه در سایتانعکاس فعالیت

 گروه )اعم از جلسات گروه، معاونت، دانشگاه، منطقه و وزارت عتف( شرکت در جلسات مربوط به

منکر،  از نهی و معروف به ها، امرهای گروه )کارگروهاطلاعاتی برای جلسات و فعالیت محتوای تولید

 ای و وزارتی(ها، جلسات منطقهنامهعفاف و حجاب، وحدت حوزه و دانشگاه، تفاهم

پایش و ارزیابی مستمر 

اجتماعی  -فرهنگی فضای

دانشگاه و ارائه خدمات 

وضعیت رفاه و سلامت 

 دانشجویی

اجتماعی دانشگاه )پیشنهاد موضوع، پیگیری انجام، تصویب،  -پایش و ارزیابی مستمر فضای فرهنگی

 اجرا، دریافت، انعکاس و چاپ نتایج(

 خدمات دانشجویی دانشگاهاجتماعی و ارائه -های فرهنگینظارت، پایش و ارزیابی مستمر فعالیت

ریزی و پیشنهاد اجتماعی به منظور برنامه-ها و مطالعات فرهنگیریزی طرحدهی و برنامهبررسی، جهت

 اجتماعی دانشگاه-های فرهنگیسیاست

 اجتماعی -فرهنگی بالادستی اسناد اهداف تحقق بر راهبردی نظارت
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 اجتماعی دانشگاه  -یزی فرهنگیربرنامهها و عملکرد گروه مطالعات و یتفعال

 1395اجتماعی دانشگاه فردوسی مشهد، به شهریور  -ریزی فرهنگیسابقه تشکیل و حضور گروه مطالعات و برنامه

هایی بود که قبل از تأسیس گروه و ابلاغ ارتقاء دانش مدیریتی و انتقال تجربیات، بخش اعظمی از اقدامات و تلاش رسد.می

ترم دانشگاه انجام شد. از جمله این اقدامات که وقت و ظرفیت انسانی و پتانسیل فکری مؤسسان حکم توسط ریاست مح

 گروه مطالعات را به خود اختصاص داد عبارتند از:

 ؛های مدیریت فرهنگی و اجتماعیریزی و تئوریگذاری و برنامه. مطالعه فشرده اصول سیاست1

 ؛دانشگاه و معاونت و تبیین ساختار مطلوب گروه بر اساس فلسفه سازمانی. مطالعه و تحلیل ساختار سازمانی فعلی 2

 ؛ریزی. تهیه نقشه راه گروه مطالعات و برنامه3

 ؛هااجتماعی قابل اجرا توسط گروه در دانشگاه–ها و اقدامات فرهنگیها و برنامه. تهیه فهرست اولیه سیاست4

 ها و جلسات.در نشست های موجود و شرکتنامه. مطالعه اسناد و آئین5

 

 سالهدودوره ی در زیربرنامهی گروه مطالعات و هاتیفعالاهم 

 ؛ایهای دورهانجام نظرسنجی. 1

 ؛تدوین برنامه و بودجه معاونت فاد. 2

  ؛های مشورتیبرگزاری جلسات کارگروه. 3

 ؛های نقد و بررسی پیرامون آنطراحی نشریه ایده دانشگاه و نشست. 4

 اجتماعی؛ –ریزی برای کارگاههای آموزشی در حوزه فرهنگی . برنامه5

 های مختلف معاونت فاد؛ای برای بخشهای دوره. انجام نظرسنجی6

 های پژوهشی مختلف؛. انجام طرح7

 های گفتگو محور ایده دانشگاه.. برگزاری نشست8

به توضیح اقدامات انجام شده در هر بخش به در سال گذشته ر ادامه به منظور آشنایی بیشتر با عملکرد گروه مطالعات د

 شود.صورت مفصل پرداخته می

 

 اجتماعی دانشگاه-ریزی فرهنگیملکرد مطالعاتی و پژوهشی دوسالانه گروه مطالعات و برنامهع

ادامه به  درگیری رسمی گروه و رسیدن به بخشی از تثبیت سازمانی، اقداماتی در راستای شرح وظایف صورت گرفت. پس از شکل

بخش به به توضیح اقدامات انجام شده در هر ، 1399آبان ماه تا  1397آّبان ماه منظور آشنایی بیشتر با عملکرد گروه مطالعات از 

 شود:صورت مفصل پرداخته می
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 گذاریسیاستحوزه عملکرد گروه در 

 راهبردهای و هاسیاست پیشنهاد و تدوین مطالعه،"ریزی تحت عنوان گروه مطالعات و برنامه 1با توجه به مأموریت شماره 

ریزی و اتجام شد. در جدول ها و اقدامات گروه حول این محور اساسی، برنامهبخش از فعالیت "دانشگاه اجتماعی -فرهنگی

 سال گذشته آمده است:دوگذاری در های منظور شده به عنوان سیاستزیر لیست تمامی فعالیت
 

 گذاریسیاستهای صورت گرفته در حوزه فعالیتعناوین . 2 جدول

زمان  زمان شروع عنوان فعالیت یا اقدام ردیف

 اتمام

میزان هزینه 

پیشنهادی 

 )میلیون تومان(

میزان هزینه 

 محقق شده

 تومان()میلیون 

-ای مدیریتمقایسه -ارائه گزارش راهبردی 1

 های کشورهای معاونت فاد با دیگر دانشگاه

اردیبهشت 

98 

خرداد 

98 

------- -------- 

اسفند  96اسفند  نگاری فرهنگیطرح تجربه 2

98 

700/23  700/23  

و  1400تدوین سند راهبردی دانشگاه بعد از  3

 برگزاری جلسات آن

فروردین 

98 

ادامه 

 دارد

-------- -------- 

های سامانه جامع فرهنگی و تدوین شاخص 4

 اجتماعی در پرتال اساتید

دی  97آذر 

97  

------ -------- 

طرح تجربیات فرهنگی، اجتماعی و  5

 های جهان در بحران کرونادانشجویی دانشگاه

شهریور  99تیر 

99 

600/2 600/2 

 

 گذاریی پژوهشی انجام شده در حوزه سیاستهاطرح

ها بخش مهمی از این مأموریت به مطالعه و تدوین سیاست ،گروه آمده است 1همانطور که در عنوان مأموریت شماره 

ترین آنها به شرح های پژوهشی متعددی را طراحی و انجام داده است که مهماشاره دارد؛ بدین منظور گروه مطالعات طرح

 زیر است:

 

 های کشورهای معاونت فاد با دیگر دانشگاهمدیریت ایمقایسه –گزارش راهبردی 

مدیریت را در  6های منظور شده، اجتماعی و دانشجویی به منظور دستیابی به اهداف و مأموریت -فرهنگیمعاونت 

 ساختار خود جای داده است که عبارتند از:

 ؛های داوطلبانهمعاونت فرهنگی و فعالیت -

 ؛مرکز مشاوره و توانمندسازی دانشجویان -
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 ؛مدیریت رفاه و سلامت دانشجویان -

 ؛یت بدنیمدیریت ترب -

 ؛اجتماعی –ریزی فرهنگی گروه مطالعات و برنامه -

 دبیرخانه شورای انضباطی دانشجویان. -

 

های مختلف معاونت فرهنگی ریزی به منظور دستیابی به نحوه و میزان خدمات ارائه شده در بخشگروه مطالعات و برنامه

های موجود درصدد انجام اقدامات متناسب در راستای ظرفیتکارها و اجتماعی و دانشجویی دانشگاه و همچنین یافتن راه –

 5های مشابه در اجتماعی و دانشجویی دانشگاه فردوسی با بخش –های مختلف معاونت فرهنگی مطالعه تطبیقی بخش

ری گیدانشگاه برتر را برآمد. این مطالعه با هدف بسط نگرش مدیریتی و شناخت نقاط ضعف و قوت وضع موجود و جهت

 لوب بعد از ادغام به انجام رسید.تر برای رسیدن به وضع مطمناسب

 

  :های داوطلبانهای خدمات فرهنگی و فعالیتمقایسه –گزارش راهبردی الف( 

دهد. ای صورت میای و تطبیقی دارد و مبنای آن را مطالعه و تحلیل مقایسهاز آنجایی که این گزارش، ماهیتی مقایسه

ه هدف لازم بود پنج دانشگاه برتر وزارت علوم، تحقیقات و فناوری به عنوان مورد بررسی انتخاب شوند. لذا به منظور نیل ب

پنج دانشگاهی که در قسمت معاونت فرهنگی و اجتماعی تقریباً با دانشگاه فردوسی همتراز بودند، انتخاب و مورد بررسی 

ب های داوطلبانه به اخذ تصمیم مناسمحترم فرهنگی و فعالیت ها مشورت مدیریتو کنکاش قرار گرفتند. در انتخاب دانشگاه

های پایتخت باشد که این مورد هم در روند نمونه الامکان دو دانشگاه غیر از دانشگاهکمک زیادی کرد و مقرر شد که حتی

دانشگاه  ،دانشگاه تهرانها به عنوان موارد قابل بررسی انتخاب شدند: دانشگاهاین گیری لحاظ شد. بدین ترتیب در نهایت 

 .دانشگاه صنعتی اصفهانو  دانشگاه صنعتی شیراز ،دانشگاه شهید بهشتی، علم و صنعت ایران

 

 :ای مرکز مشاوره و توانمندسازی دانشجویانمقایسه –گزارش راهبردی ب( 

بر  که شوندمیمراکز مشاوره و سلامت وزارت علوم در سه سطح مراکز مشاوره ممتاز، نمونه و فعال امتیاز دهی  هرساله

توسط دفتر مشاوره و سلامت وزارت علوم، ها دریافتی از این مراکز، عملکرد آنسالانه عملکرد  هایگزارشها و اساس فرم

 در نشستبر حسب امتیاز و متناسب با جمعیت در هر رده،  هادانشگاه شود وارزیابی و امتیازدهی می تحقیقات و فناوری

ها و ها ملاک اول جمعیت آندر زمینه ارزیابی دانشگاه. گیرندمورد تقدیر قرار میولان مراکز مشاوره دانشجویی ئسالانه مس

به این ترتیب مرکز مشاوره  .یدآملاک دوم امتیازی است که به اصطلاح در نمره گذاری عملکرد مراکز مشاوره به دست می

 دانشگاه زیر مقایسه شد: 6و توانمندسازی دانشجویان دانشگاه فردوسی با 

شگاه شهید دان، دانشگاه صنعتی اصفهان، دانشگاه علم وصنعت، دانشگاه شیراز، دانشگاه علامه طباطبایی، دانشگاه تهران

 .بهشتی
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 :سلامت دانشجویانای مدیریت رفاه و مقایسه –گزارش راهبردی ج( 

 ،دهدای صورت میای و تطبیقی دارد و مبنای آن را مطالعه و تحلیل مقایسهاز آنجایی که این گزارش، ماهیتی مقایسه

 لذا به منظور نیل به هدف لازم بود پنج دانشگاه برتر وزارت علوم، تحقیقات و فناوری به عنوان مورد بررسی انتخاب شوند

که در قسمت معاونت فرهنگی و اجتماعی تقریباً با دانشگاه فردوسی همتراز بودند، انتخاب و مورد  پنج دانشگاهی در نتیجه

بررسی و کنکاش قرار گرفتند. برای این کار در ابتدا با مدیر محترم رفاه و سلامت دانشجویان مشورت صورت گرفت و پس 

. علاوه بر این پنج دانشگاه، با مشورت ناظر طرح، دانشگاه های موجود، پنج دانشگاه برتر انتخاب شدنداز آن از میان گزینه

طرح به  درعلوم پزشکی تهران نیز به لیست فوق افزوده شد. دلیل افزوده شدن این دانشگاه نقاط قوت فراوان آن است که 

 شد:باهای مورد مطالعه در این تحقیق به شرح زیر می. فهرست دانشگاهشکل تفصیلی به آن پرداخته شده است

 . دانشگاه صنعتی اصفهان                        2. دانشگاه تهران                                            1
 . دانشگاه صنعتی شریف4. دانشگاه شیراز                                            3
 ه علوم پزشکی تهران. دانشگا6. دانشگاه تربیت مدرس تهران                          5

 

 :مدیریت تربیت بدنیای مقایسه –گزارش راهبردی د( 

دانشگاه برتر کشور مورد  13های برتر در حوزه تربیت بدنی، سایت مدیریت تربیت بدنی به منظور انتخاب دانشگاه

د فرآیند مورد بررسی بایجستجو و بررسی قرار گرفت که با توجه به اینکه در مطالعات تطبیقی، پدیده یا ساختار یا 

رد ساختار و عملک اهداف، هایی در زیرساختار باهم داشته باشند، محقق پنج دانشگاهی را که از در قسمت فعالیت،مشابهت

های مورد ها را مورد بررسی و کنکاش قرار داد. بدین ترتیب دانشگاهتقریباً با دانشگاه فردوسی همتراز بودند را انتخاب و آن

 .دانشگاه اصفهانو  دانشگاه شیراز، دانشگاه تبریز، دانشگاه خوارزمی ،دانشگاه تهرانبارتند از: بررسی ع

 

 :اجتماعی –ریزی فرهنگی ای گروه مطالعات و برنامهمقایسه –گزارش راهبردی ه( 

 صورت تطبیقی وای و تطبیقی دارد، قرار شد که مطالعه، به باتوجه به هدف از انجام این تحقیق که ماهیتی مقایسه

 های کشور مورد جستجو و بررسیدانشگاه اجتماعی -ریزی فرهنگیهای مطالعات و برنامهتحلیلی باشد. به این منظور گروه

شناسایی گردید. با توجه به اینکه  دانشگاه فردوسی دانشگاه با ساختار مشابه گروه مطالعات 13قرار گرفت و به طور کلی 

هایی در زیرساختار باهم داشته باشند، محقق ه یا ساختار یا فرآیند مورد بررسی باید مشابهتدر مطالعات تطبیقی، پدید

تقریباً با دانشگاه فردوسی همتراز بودند را انتخاب  اجتماعی -ریزی فرهنگیپنج دانشگاهی را که در گروه مطالعات و برنامه

ها با توجه به سابقه فعالیت و محتوا و فحوای شرح نشگاهها را مورد بررسی و کنکاش قرار داد. در بحث انتخاب داو آن

 دانشگاه انتخاب گردید. 5های مطالعات وظایف گروه

گاه تربیت دانش، دانشگاه علامه طباطبایی، دانشگاه علم و صنعت ایرانهای مورد بررسی عبارتند از: بدین ترتیب دانشگاه

 .اصفهاندانشگاه صنعتی و  دانشگاه شهید بهشتی، مدرس
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 گذاریتاس. گزارشات راهبردی در حوزه سی3 شکل
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 با تأکید بر مشارکت دانشجویی نگاری فرهنگیطرح تجربه

های داوطلبانه های مهم مدیریتی در حوزه فرهنگی، خواه برای مدیران و خواه برای دانشجویان درگیر در فعالیتاز چالش

ای نه چندان کم به دست آمده است. این غریبگی با است که در طول سالیان و با هزینهبا تجربیاتی  موضوع عدم ارتباط

چهارم عمر مدیریتی که معمولا حدود دو سال است را عملا به تسلط دوم تا سههای رفته و نرفته مشکلی است که یکراه

تسلط مدیر بر حوزه مدیریتی خود، عمر دارد. به عبارت دیگر چالش عدم آشنایی و مدیر بر حوزه مسئولیت او مصروف می

رساند. از طرفی تجربه نشان داده است که در حوزه فرهنگی و اجتماعی دانشگاه فردوسی مفید مدیریت را به ربع تا نصف می

ساله رسیده است، حاضر به پذیرش مجدد این  4مشهد، هیچ مدیری پس از پایان دوران مدیریتی خود که به ندرت به 

های التحصیلی به جز در معدود مواردی حلقه واسط میان سران کانوناست. در میان دانشجویان نیز فارغپست نبوده 

های اسلامی را گسسته است و امکان انتقال تجربیات را با چالش مواجه های علمی دانشجویی و تشکلفرهنگی، انجمن

 کرده است. 

اعی و دانشجویی تجربه متراکمی از کاهش مشارکت دانشجویان اجتم-افزون بر این، مدیران و دانشجویان حوزه فرهنگی

اجتماعی و دانشجویی داشتند. چنین ادراکی -های داوطلبانه و استفاده از خدمات ارائه شده در کل حوزه فرهنگیدر فعالیت

، کرد. این ارزیابییاز وضعیت نیز ضرورت انجام یک مطالعه با هدف مطالعه الگوهای مشارکت در گذشته با امروز را ایجاد م

کارشناسان  ان،ریمد اتیثبت تجرباست. « نگاری فرهنگی با تاکید بر الگوی مشارکتطرح تجربه»مبنای اصلی شکل گیری 

و همچنین بررسی  سال( 20)حدود  1395آن تا سال  سیسأت یاز ابتدا ی و اجتماعیفعال در حوزه فرهنگ انیو دانشجو

  ول زمان هدف اصلی این طرح است.ای الگوهای مشارکت در طمقایسه

 نیچنو هم یفیک قیعم یهامصاحبه کیاست که با استفاده از تکن یانهیزم هیطرح، روش نظر نیروش مورد استفاده در ا

نفر از افراد خبره و  40از  شیقصد دارد با تعمق در نظرات ب یفرهنگ ینگارانجام شده است. طرح تجربه یکانون یهاگروه

های تلاش .ابدیدست  نیشیپ یبا الگوها سهیدر مقا انیمشارکت امروز دانشجو یاز الگو یلیبه تحل یمطلع در حوزه فرهنگ

زیادی برای طراحی یک سناریو مناسب برای این تحقیق صورت پذیرفت، اما بنابر جستجوهای انجام شده در میان پیشینه 

که به ویژه به لحاظ روشی بتواند به این پژوهش کمک کند یافت نشد. بنابراین تیم تحقیق ناگزیر از  موجود، در پژوهشی

طراحی سناریو تحقیق از صفر بود. بدیهی است که چنین کاری مستلزم آزمون و خطا بود و لااقل هزینه زمانی به پروژه 

نفر به فهرست افزوده  120لع آغاز شد. در این گام بیش از کرد. این کار با تلاش برای تهیه فهرستی از افراد مطتحمیل می

شدند. گام بعدی تکمیل اطلاعات افراد حاضر در فهرست به ویژه شماره تماس آنها بود و پس از آن لازم بود با توجه به 

ماعی قطعی زمان و بودجه طرح افرادی از میان فهرست انتخاب و به مصاحبه دعوت شوند. انتخاب مدیران فرهنگی و اجت

های واسط در طول سال ها بودند ترین و موثرترین افراد به حساب می آمدند. کارشناسان نیز حلقهبود، چرا که آنها مطلع

و در بطن کار روندها را درک کرده بودند و علاوه بر این با دانشجویان برخورد نزدیک داشتند. بنابراین چالش اصلی در 

های متعددی صورت گرفت که شیوه مصاحبه با دانشجویان نفر بود. مشورت 80آنها در حدود  حوزه دانشجویان بود که تعداد

به چه شکل باشد که هم به سمت نگاه سیاسی و مذهبی خاصی اریب پیدا نکند و هم تمام بازه زمانی تحت پوشش قرار 
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ه ند نیز حائز اهمیت فراوان بود، زیرا حافظگیرد. افزون بر این، این که این دانشجویان بر اساس چه ترتیب زمانی انتخاب شو

تر امکان فراموش کردن رویدادها جدی بود. در نهایت تصمیم بر این شد که دانشجویانی که های قدیمیبه ویژه درباره دوره

 های داوطلبانه در رأس قرار گرفته بودند در یک جلسه گروهی مورد مصاحبهدر هر دوره مدیریتی در هر یک از سازمان

رویدادها را تحت -مکان-قرار گیرند. این شکل از مصاحبه، هم امکان به یادآوری را بیشتر می کرد، و هم تا حد زیادی زمان

 پوشش قرار می داد.

مدیر. مدت زمان این مصاحبه  15کارشناس و  8دانشجو،  29نفر مصاحبه صورت گرفت.  52در این پژوهش در مجموع با 

 ها با استفاده از تکنیک کدگذاری سهتلاش شد با دقت بسیار زیادی تحلیل شود. تحلیل داده ساعت بود و 70ها در حدود 

و با  MAXQDA ،2019ای انجام گرفت. این کار در محیط نرم افزار مرحله ای مورد استفاده در روش نظریه زمینه

 ها صورت پذیرفت. کدگذاری روی فیلم مصاحبه

توان گفت که نتایج حول سه سازی است. به طور کلی میبندی و آمادهدست جمعنتایج این تحقیق در حال حاضر در 

هایی برای گفتن خواهد داشت که امید است تا پایان دی های سازمانی و موضع ادغام حرفمحور الگوهای مشارکت، توصیه

 ماه برای انتشار آماده شود.

 

 
 نگاری فرهنگی. طرح تجربه4شکل 

 

 در امور فرهنگی اجتماعی و دانشجویی 1400راهبردی دانشگاه تدوین برنامه و سند 

 مطالعات پشتیبان سند راهبردی دانشگاه فردوسی مشهدتدوین طبق درخواست معاونت طرح و برنامه، مقرر گردید 

صویب ت یرد.ریزی فرهنگی اجتماعی قرار گاجتماعی و دانشجویی بر عهده گروه مطالعات و برنامه –در بخش فرهنگی  1400

 این مطالعه در دو فاز صورت گرفت:انجام شد.  1398تیرماه  13پیشنهاده شروع به کار در تاریخ 
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 :تدوین فلسفه دانشگاه

 
 . تدوین فلسفه دانشگاه5شکل 

 

گی ریزی فرهنریزی و توسعه منابع و گروه مطالعات و برنامهفلسفه دانشگاه، با همکاری معاونت برنامه با عنوان فاز اول

  1398تیرماه  13برای تدوین این سند در تاریخ  .و سندی با عنوان فلسفه دانشگاه تدوین شدانجام اجتماعی دانشگاه 

دهای های اولیه سنبرای همکاری با گروه مطالعات تشکیل شد و مطالعه کمیته مطالعات پشتیبان سند راهبردی دانشگاه

مردادماه  17جلسه برگزار شد و در نهایت در تاریخ  5هنگی چگونگی تدوین سند برای هماراهبردی گذشته صورت گرفت. 

های فلسفه دانشگاه و پیشنهاد پژوهشگران ر هر فصل بر اساس پارادایمفصل آماده شد. د 13، کتاب فلسفه دانشگاه در 1398

 باشد:فصل به شرح زیر می 14این کتاب شامل . هر بخش، برنامه راهبردی دانشگاه فردوسی مشهد تدوین و ارائه شد

 گفتارپیش -

 دانشگاه اسلامی و انقلابی -

 دانشگاه مکتب خراسان -

 دانشگاه به مثابه بازار -

 دانشگاه به مثابه خرد انتقادی -

 دانشگاه به مثابه تربیت  -

 ایدانشگاه شبکه -

 محوردانشگاه حکمت -

 دانشگاه توانمندساز زنان -

 گردانشگاه پرسش -

 دانشگاه ملی و مدرن -

 دانشگاه به مثابه گفتگو -

 دانشگاه سبز -
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 دانشگاه و خیر عمومی -

ریزی تکمیل و توسط رئیس گروه مطالعات و برنامه 1398شهریورماه  3فاز اول مطالعات پشتیبان سند راهبردی در 

تب مکادر پنجمین جلسه شورای راهبردی دانشگاه ارائه شد.  1398شهریورماه  26فرهنگی اجتماعی دانشگاه در تاریخ 

گیری کار توسط کارشناس گروه مطالعات مورد تحلیل آماری مورد بررسی در سند فلسفه دانشگاه از نظر متنی برای نتیجه

 قرار گرفت. 

 

 

 

 

 
 

 شرکت در جلسات معاونت طرح و برنامه به عنوان نماینده معاونت فاد
 

در جلسات تدوین سند  ریزی فرهنگی اجتماعی دانشگاه به عنوان نماینده معاونت فاد رئیس گروه مطالعات و برنامه

ن آهای مختلف دانشگاه در راهبردی دانشگاه حضور داشت. این جلسات به طور هفتگی برگزار شده و نمایندگان از قسمت

 حضور داشتند. 
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 اجتماعی و دانشجویی –فرهنگی بررسی محیط داخلی معاونت 

آغاز گردید. در  1398شهریورماه سال  10در تدوین سند راهبردی دانشگاه در حوزه فرهنگی اجتماعی تاریخ فاز دوم 

ها و اسناد بالادستی مربوط به هر نامهنفره از فعالان فرهنگی برای بررسی محیط داخلی انتخاب شدند. آئین 10ابتدا تیمی 

جلسه برای  7تعداد ناسان مطلع در آن حوزه پرداخته شد. سپس به مصاحبه با مدیران و کارش مدیریت مطالعه شد.

اوری مصاحبه جمع 48ها و نتایج پیشرفت کار برگزار شد. در مجموع تعداد هماهنگی تیم برای چگونگی برگزاری مصاحبه

ها ها و نتایج کلیه مدیریتها، آرمانتمامی نقاط قوت، نقاط ضعف، تهدیدها، فرصت STOWARشد و بر مبنای مدل 

 استخراج گردید. 

  

  
 

 های سامانه جامع فرهنگی و اجتماعی در پرتال اساتیدتدوین شاخص

 مندی ازجهت بهرههای فرهنگی اجتماعی اعضای هیأت علمی دانشگاه، نگری در ارزیابی فعالیتبا توجه به لزوم جامع

نامه ارتقای اعضای هیأت علمی، مقرر شد در سامانه های تدوین شده در ماده یک آئینامتیازات درنظر گرفته شده شاخص
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 های بخش فرهنگی نیزکه در پرتال شخصی هر یک از استادان بارگذاری شده، شاخص "آحفا"تدوین شده با نام اختصاری 

های مغفول نیز بارگذاری شاخص و سپسموارد مشترک حذف گردیده  در ابتداتعبیه گردد تا علاوه بر جامعیت آن سامانه 

 شود. 

 

 های جهان در بحران کروناطرح تجربیات فرهنگی، اجتماعی و دانشجویی دانشگاه

ین ی ااقتصاد وهای پزشکی جنبهتوجه به گیر کل جهان شده است، در این راستا علاوه بر این روزها ویروس کرونا دامن

عات تبعلاوه بر  . با شیوع این ویروساهمیت بسزایی برخوردار استاز نیز اجتماعی آن فرهنگی و ویروس، توجه به ابعاد 

. باشیم «بحران های پساکرونا»های پس از آن یا به تعبیری باید منتظر بحرانبوده و نظم جهانی  شدندگرگون  فوق، شاهد

ن های ناشی از ایبرای مقابله با چالش« پژوهش»و « دانش»ای بر پایه های عالمانهنیازمند اتخاذ سیاست ،رو کشورها ایناز 

رود که برای عبور از آن حکمرانی پساکرونا و چگونگی گذار از این دوره، یک چالش جدی به شمار می .پاندمی هستند

رسد نقش دانشگاه به عنوان یک سازمان علمی و توجه نظر میهای مسئول هستیم؛ از این رو به افزایی دستگاهنیازمند هم

های پیش رو، بسیار پررنگ، قابل اتکا و البته انکار ناشدنی است. بدیهی است در شرایط ویژه به جایگاه آن در حل بحران

ریت را برای مدیها با پایبندی به وظایف و تکالیف اجتماعی خود، تمام ظرفیتشان حساس فعلی، ضرورت دارد که دانشگاه

گروه مطالعات و برنامه ریزی  به مسئولیت کارشناس  .به کار ببندندبالاخص در مجموعه تحت امر خود این بحران فراگیر، 

در قالب طرح مطالعاتی به بررسی تجارب دانشگاه های جهان در شرایط کرونا پرداخته  -ملیحه تابعی -پژوهشی این گروه

 آلمان، س،انگلی اسپانیا، ایتالیا، کویت، ترکیه، ژاپن، ایران، چین، از: عبارتند پزوهش این در یبررس مورد هایدانشگاه .است

های معاونت فاد تدوین پس از تدوین طرح، خلاصه هایی متناسب با هر کدام از مدیریت برزیل. و مکزیک آمریکا، فرانسه،

 و برایشان ارسال گردید. 

 

 
 کرونا بحران در جهان های دانشگاه دانشجویی و رفاهی فرهنگی تجارب بررسی طرح .6 شکل
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 ریزیعملکرد گروه در حوزه برنامه

 هایفعالیت سازیهماهنگ و ریزیبرنامه مطالعه،"ریزی تحت عنوان گروه مطالعات و برنامه 2به توجه به مأموریت شماره 

های پژوهشی، ها و اقداماتی به صورت فعالیتفعالیت "(دانشگاه بیرون و دانشگاهی درون) دانشگاه اجتماعی -فرهنگی

ریزی صورت گرفته در های برنامهتدوین و تنظیم متون و برگزاری جلسات متعدد صورت گرفت. در ادامه لیست فعالیت

 ریزی سال گذشته آمده است:گروه مطالعات و برنامه

 

 ریزیهای حوزه برنامه. لیست فعالیت3جدول 

  
 ردیف

زمان  فعالیت یا اقدامعنوان 

 شروع

زمان 

 اتمام

 میزان هزینه

پیشنهادی 

 تومان(میلیون )

میزان هزینه 

 محقق شده

 )میلیون تومان(

 

1 

طرح فرهنگ و اجتماع کارآمد دانشگاهی 

 )مفاهیم، اهداف، فرآیندها، ارزیابی(

اردیبهشت  96اسفند 

99 

32 32 

 

2 

-فرهنگی بخش هایمحتواسازی شاخص

 علمی هیات اعضای پویای پورتال اجتماعی

 (آن کارشناسی و پشتیبانی)

فروردین 

97 

 ____ ___ 97بهمن 

 

3 

تهیه پیوست فرهنگی و اسناد مناقصه طرح 

 "تدوین مدل برون سپاری خدمات دانشجویی"

 15 15 99آذر  97تیر 

 

4 

 ____ ____ ادامه دارد 97آبان  ای معاونت فادریزی برنامهبودجه

 

5 

 

 ____ ____ 99خرداد  97آذر  سازی جلسات شورای مدیران معاونت فاد محتوا

 

6 

-اهریزی دانشگگذاری و برنامهتهیه بسته سیاست

 ها در عصر کرونا و پساکرونا

فروردین 

99 

 ----- ---- 99مرداد 

 

7 

سناریوهای بازگشایی دانشگاه فردوسی مشهد در 

 1399-1400سال تحصیلی 

اردیبهشت 

99 

اردیبهشت 

99 

---- ----- 

 

8 

-های پیشنهادی برای مدیریتتهیه بسته فعالیت

 های معاونت فاد در شرایط کرونایی و پساکرونا

اردیبهشت 

99 

اردیبهشت 

99 

---- ----- 
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9 

ارسال وضعیت اعتبارات مصوب معاونت در سال 

 جاری به تفکیک واحدها

اردیبهشت 

99 

اردیبهشت 

99 

----- ------ 

 

10 

های به عمل آمده در اقدام تدوین گزارش

رونق تولید و جهش "معاونت فاد در خصوص 

 "تولید

 ------ ---- 99تیر  99خرداد 

 

11 

های اجتماعی و تدوین فایل کارنامه فعالیت

داوطلبانه دانشجویی )کارفاد( جهت ارائه در 

 هیئت رئیسه دانشگاه

 ----- ---- 99تیر  99تیر 

 

12 

زمینه صیانت از حقوق تدوین اقدامات گروه در 

 شهروندان در نظام اداری

 ----- ----- 99مرداد  99مرداد 

 

13 

تدوین موضوعات پیشنهادی جهت طرح در 

-های دانشجویی و معاونتهای معاونتنشست

 9های منطقه های فرهنگی و اجتماعی دانشگاه

 کشور

 ---- ---- 99مرداد  99مرداد 

 

14 

فرهنگی در پیشنهاد زمان برگزاری هفته 

 دانشگاه

 ----- ---- 99مرداد  99مرداد 

 

15 

ر نامه پیشنهادی دنویس تفاهمتدوین فایل پیش

 موضوع قاچاق کالا و ارز 

 ------- ---- 99مهر  99مهر 

 

16 

برگزاری کارگاه آموزشی عهدنامه اخلاقی 

 دانشجویان

 6/0 6/0 99مهر  99مهر 

 ریزی به شرح زیر است:های انجام شده در بخش برنامهفعالیت 

 

 ها(طرح فرهنگ و اجتماع کارآمد دانشگاهی )مفاهیم، فرآیندها و ارزیابی

فرهنگ و اجتماع دو جلوه اصلی هر جامعه هستند. این پژوهش قصد دارد نگاشتی از این دو جلوه اصلی در دانشگاه ارائه 

پذیری دانشجویان دارد. نقش دانشگاه ش کلیدی در جامعهچرا که دانشگاه، فراتر از یک سازمان آموزشی و پژوهشی، نق ،کند

کنند و به نوعی ها هنجارهای خود را، حداقل تا حدی، به جامعه صادر میشود. معمولاً دانشگاهبه همین میزان خلاصه نمی

ع مشهد جم هایی مانند دانشگاه فردوسیخصوص دانشگاهها، بهکارگزار تغییر اجتماعی در سطح کلان هستند. دانشگاه

ل حال از محیط بلافصهای پیچیده درونی دارند و درعینعلمی، کارکنان و دانشجویان دارند، پویاییبزرگی از اعضای هیئت

 شوند. و نیز محیط کلان نیز متأثر می

رزهای مهای درونی، های پیچیده، پویاییتوان سیستمی در نظر گرفت، که واجد خرده سیستماز این حیث، دانشگاه را می

پذیر و نیز تاریخ است. شناخت چنین سیستمی، با توجه به نقش حیاتی که در زمینه کلان خود دارد، اهمیت دارد. انعطاف
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شود، شناسایی خصایص کلیدی و حیاتی، و نیز فرآیندها نقش کلیدی دانشگاه در پیشبرد، علم و فرهنگ جامعه موجب می

 های موجود در آن ضروری باشند. و گره

کند از تحولات جدید در رویکرد سیستمی برای توصیف فرهنگ و اجتماعی دانشگاه استفاده کند. ین پژوهش تلاش میا

های خوبی توانسته است خود را یافتهرویکرد سیستمی اگرچه عمری طولانی در علوم اجتماعی و علوم طبیعی دارد، اما به

وبی است برای فهم و توصیف پدیده پیش رو؛ به همین خاطر در جدید در این علوم تطبیق دهد. رویکرد سیستمی، چارچ

ها در موردمطالعه در این پژوهش یعنی دانشگاه را های این رویکرد و کاربرد آناین بخش با استفاده از مفاهیم و یافته

 بررسی خواهیم کرد. 

ها به گرچه به دنبال آزمون فرضیههای میدانی، این چارچوب را ویرایش خواهیم نمود. ادر بخش بعد، به کمک یافته

های کنشگران این میدان و نیز در متون و توانیم، لابلای گفتههای کمی نیستیم، اما معتقدیم میروش مرسوم در پژوهش

هایی مربوط به مفاهیم و چارچوب مفهومی خود بیابیم و از آن طریق این چارچوب اند، تماسنادی که مبنای عمل قرار گفته

 تر سازیم. حکمرا مست

هایی پیچیده در نظر گرفت. در چارچوب ارجاع پیچیدگی، نظام اجتماعی پیچیده خصایصی توان نظامجوامع را می

ها اساس این چارچوب است. در اینجا منظور از پیچیدگی معنای خاص آن است. پیچیدگی در کلیدی دارند که توجه به آن

پذیر ها با استفاده از معادلات خطی امکانشود که توصیف آنسبت داده میهایی ناین معنا خصلتی است که به سیستم

 نیست. 

 های پیچیده  و سپسدر بخش  روش، این پژوهش مبتنی است بر ساخت یک مدل مفهومی، مبتنی بر رویکرد سیستم

کرد کیفی اتخاذشده است. مراجعه به واقعیت )افراد و اسناد( برای تنظیم و تنقیح این مدل. در مراجعه به واقعیت، روی

شده است و متون نیز مورد تحلیل محتوای کیفی های نیمه ساختاریافته عمیق انجامترتیب که با افراد مصاحبهاینبه

نفر از دانشجویان عادی  14های داوطلبانه دانشجویی، نیز نفر از فعالان تشکل 15های کیفی با اند. در مصاحبهقرارگرفته

شده است تا های کلی در حوزه فرهنگ و اجتماع دانشگاهی به مصاحبه گران ارائهدر هر مصاحبه، تم مصاحبه شده است.

د آوری شدنای از استاد بالادست در حوزه فرهنگ جمعدر آن چارچوب گفتگو را پیش ببرند. در بررسی اسناد، نیز مجموعه

ک تفکیک تحلیلی دو خرده نظام فرهنگ و اجتماع در یدر چارچوب مفاهیم مورد موجود در مدل مفهومی خوانش شدند. 

ترین مفاهیم و فرآیندها از یکدیگر متمایز شوند. هدف این پژوهش یافتن تنگناها و مفاهیمی از یکدیگر جدا شدند تا مهم

 هعنوان یک کل باشند. شکل زیر مفاهیم کلیدی برساختتوانستند تهدیدی برای کارکردهای نظام دانشگاه بهبود که می

 دهد. شده برای خرده نظام فرهنگ دانشگاهی را نشان می
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 مفاهیم کلیدی برساخته شده برای خرده نظام فرهنگ دانشگاهی .7 شکل

 

مفهوم مرکزی در بررسی فرهنگ دانشگاهی، جدالی است که میان فرهنگ فاخر و فرهنگ واقعی وجود دارد. فرهنگ 

رهنگ رود. این فعنصر هویتی متمایزکننده و نیز حیثیت بخش به شمار می عنوان میراث گذشتگان،فاخر در دانشگاه، به

ها و مقررات و نیز در گفتمان رسمی دانشگاه جاری است. اما در عین فرهنگی واقعی نیز وجود دارد. یعنی نامهدر آیین

ها در بسیاری از اوقات تفاوت های عملی در میان استادان و دانشجویان و کارکنان. این هنجارها و ارزشهنجارهای و ارزش

های موجود گیرد. دشواریماهوی و جدی بافرهنگ فاخر دارند. تعارض میان این دو فرهنگ گاهی شکل جدال به خود می

 باشد.  ترین مثال این موردشاید برجسته هانامهدر مورد تقلب در امتحانات و نیز تألیف پایان

 
 اجتماع دانشگاه. مفاهیم کلیدی در بررسی 8شکل 

شود، طور که ملاحظه میدهد. همانشده در خرده نظام اجتماع دانشگاه را نشان میشکل دو مفاهیم و فرآیندهای شناسایی

مفهوم کلیدی در این زمینه رقیق شدن تعلق خاطرهاست. به این معنی که باریک شدن روابط دوستی میان اعضای دانشگاه 

 تواند تهدیدی برای کارکردهای اساسی دانشگاه باشد.شگاه میخاطر به دانو نیز کاهش تعلق
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 طرح فرهنگ و اجتماع کارآمد دانشگاهی .9شکل 

 

 اسیکارشن و پشتیبانی) علمی هیات اعضای پویای پورتال اجتماعی-فرهنگی بخش هایمحتواسازی شاخص

 (آن

 مندی ازاعضای هیأت علمی دانشگاه، جهت بهره های فرهنگی اجتماعینگری در ارزیابی فعالیتبا توجه به لزوم جامع

نامه ارتقای اعضای هیأت علمی، مقرر شد در سامانه های تدوین شده در ماده یک آئینامتیازات درنظر گرفته شده شاخص

های بخش فرهنگی نیز تدوین شده با نام اختصاری آحفا که در پرتال شخصی هر یک از استادان بارگذاری شده، شاخص

 های مغفول نیز بارگذاری شود. ه گردد تا علاوه بر جامعیت آن سامانه اولا موارد مشترک حذف گردیده ثانیا شاخصتعبی

 

 "تدوین مدل برون سپاری خدمات دانشجویی"تهیه پیوست فرهنگی و اسناد مناقصه طرح 

 یسازدر قالب کوچک یوربهره یارتقا وو تجدید ساختار سازمانی  هاسازمان توسعه یاز ابزارها یکیبه عنوان  یسپاربرون

در مختلف به اجرا درآمده است.  یهاها قرار گرفته و به صورتو مسئولان سازمان رانیتوجه مد مورد ریاخ یهادرسال

سازی سازمانی، معاونت فرهنگی، ها و کوچکوری، کاهش هزینههای توسعه کشور مبنی بر ارتقای بهرهراستای تاکید برنامه

 تعریف شده در این مدلهای خود در قالب سپاری فعالیتاقدام به برون مشهدماعی و دانشجویی)فاد( دانشگاه فردوسی اجت

دهد که کارهایی را انجام  است و کند که به خاطر آنها  مأموریت یافتههایی تمرکز تنها بر فعالیتتا دانشگاه  کندواگذار می

ها )به سپاری فعالیتآورد تا ابعاد مختلف بروناین مدل چارچوبی را فراهم می مربوط است.دقیقاً به اهداف سازمانی آن 

همزمان لازم است  های حاکمیتی( شفاف شود تا با واگذاری به اهداف ترسیم شده برای آن دست یابد.استثنای فعالیت

ای معاونت تهیه شود تا چشم اندازهپاری سقابل برونهای اجتماعی و پیوست زیست محیطی آن در فعالیت-پیوست فرهنگی

نحوی که این اتفاق با حداقل مخاطره آفرینی و حداکثر بهاین کار به صورت مناسب تری دیده و اقدامات لازم انجام شود 

شود در اجتماعی و زیست محیطی همراه شود. با توجه به این هدف در این مطالعه تلاش می-فرصت آفرینی فرهنگی
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ی اجتماعی و پیوست زیست محیط-های معاونت فاد، پیوست فرهنگیسپاری فعالیتمند ضمن ارائه مدل برونمنظا یساختار

 نیز برای آن تهیه شود.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 سپاری خدمات دانشجوییمدل برونهای فرهنگی طرح تدوین . پیوست10شکل 

 

 اجتماعی و دانشجویی -فرهنگیمعاونت  ایبرنامه یزریبودجه

 -یمختلف معاونت فرهنگ هایبخشبرنامه محور  ریزیبودجهگروه مطالعات  یزریبرنامه حوزهاز اقدامات مهم در  یکی

 بود. 1397در سال  ییو دانشجو یاجتماع

به  هاهزینهصورت  نیا ریاست. در غ یهر سازمان هایضرورت، از هاسیاستکردها و  نهیهز ییجهت همسو ریزیبرنامه

بخش اعظم بودجه به صورت  ،یدرازمدت سازمان هایافقتوجه به  یو به جا شودمی عیواحدها توز انیصورت ناعادلانه م

 خواهد شد. یرضرو ریو مسائل کوتاه مدت و غ هافوریتصرف  یرفلکس
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 کی ، ازشودمیگرفته  شیدر پ هادانشگاهاز جمله  یدولت هایسازماندر  یکه به صورت سنت یشیافزا ریزیبودجه روش

در  هابودجه دهیجهتآنها در  یو ناتوان یتیریمد هایبخش سامانیبیاز  یبلکه ناش گیردنمینشأت  یسازمان کیتاکت

حرکت  ایسرانه ریزیبودجهو  ایبرنامه ریزیبودجهتا به سمت  اندتلاشدر  هاسازمانرو  نی. از اهاستسیاست یراستا

 را محقق سازند. یو عملکرد یاتیعمل ریزیبودجهبتوانند  تیکنند تا در نها

ای توسط کارشناس گروه مطالعات برای کارشناس مسئول حوزه معاونت فرهنگی دو پلن بودجه 1397آذرماه  6در تاریخ 

طی دو  1398بودجه گروه تنظیم گردید. در تیرماه  1397اجتماعی و دانشجویی ارسال شد. همچنین در بهمن ماه  –

 نویس برنامه و بودجهای مورد نظر از آنان گرفته شد و در انتهای تیرماه پیشجلسه با مدیران معاونت فاد، اطلاعات بودجه

-، کتابچه برنامه و بودجه برای معاونت فاد و مدیریت1398مردادماه  13خ معاونت تهیه گردید. پس از تصویب نهایی در تاری

 های معاونت ارسال گردید. 

 
 اجتماعی و دانشجویی –کتابچه برنامه و بودجه معاونت فرهنگی . 11شکل 

 

 محتوا سازی جلسات شورای مدیران معاونت فاد

مقرر گردید محتواسازی جلسات این شورا برعهده گروه مطالعات  21/6/98در جلسه شورای مدیران معاونت فاد مورخ 

 شد و جلسات در تالاردعوتنامه شرکت در جلسات به همراه دستور جلسه پیشنهادی برای هر مدیریت ارسال میقرار گیرد. 

 باشد:شد. مصوبات این جلسات به شرح زیر میگفتگوی ساختمان مدیریت فرهنگی دانشگاه برگزار می

 

 . مصوبات جلسات شورای مدیران معاونت فاد4جدول 

 دستور جلسه تاریخ جلسه ردیف

1 

 

 

و نظرات پیشنهادی برای تهیه گزارش دوم برنامه  98های گزارش سه ماهه ابتدایی سال ارائه یافته 24/6/1398

 .و بودجه

های راهبردی دانشگاه و درخواست فعال شدن معاونت و مدیریتگزارش مراحل تدوین دومین سند 

 .اجتماعی و دانشجویی-های فرهنگیفاد برای مطالعات پشتیبان بخش

ام اندیشی پیرامون انجمعرفی اعضای تیم بررسی محیط داخلی فرهنگی و اجتماعی و دانشجویی و هم

 آن
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2 21/7/1398 
 برای معاونت فاد در سند راهبردی موجود.های تعریف شده بررسی میزان تحقق شاخص

 به بعد 1400ریزی و توسعه منابع از معاونت فاد در سند راهبردی مطالبات معاونت برنامه

 .بررسی مطالبات و انتظارات معاونت فاد از معاونت اداری و مالی 12/8/1398 3

 .توسط دکتر اکبریارائه نتایج موج دوم طرح پایش فضای فرهنگی دانشگاه  10/9/1398 4

5 24/9/1398 
 .ریزی راهبردیگانه سومین جلسه شورای برنامهپیگیری میزان تحقق مصوبات ده

و مقادیر مطلوب شاخص های دارای اولویت  MIS درصد تحقق ثبت اطلاعات مدیریت ها در سامانه

 عاونت فاد.م

 .ارائه سامانه جامع نظرسنجی معاونت فاد

6 1/10/1398 
 .میزان تحقق مصوبات ده گانه سومین شورای برنامه ریزی راهبردی مدیران معاونت فادپیگیری 

 .ارائه سامانه جامع نظرسنجی معاونت فاد

7 29/10/1398 
ضرورت تشکیل شورای سیاست گذاری سلامت روان  -گانه دکتر غفاری )الفطرح پیشنهادات سه

مشکلات و آسیب های روان شناختی دانشجویان  -( ب2دانشگاهیان )نتایج طرح پایش و طرح پیام 

جویی در مورد مسایل تشکیل کارگروه تخصصی برای بررسی و چاره -ساکن در خانه های مجردی ج

 انضباطی دانشجویان و تأکید بر نقش مؤثر ادارات تابعه معاونت فاد در این خصوص.

 به همراه اعتبار مورد نیاز. 98سال های در دست اقدام واحدهای معاونت فاد تا پایان فعالیت بررسی

-نامه مدیریت رفاه و سلامت دانشجویان در خصوص ساماندهی واحد دندانطرح صورتجلسه تفاهم

 پزشکی و داروخانه.

 ها.گزارش وضعیت طرح شورای فرهنگی دانشکده

 .های معاونت فادبررسی وضعیت )موجود و مطلوب( نیروی انسانی حوزه

8 27/11/1398 
 وضعیت مصوبات جلسه گذشته. بررسی

اجتماعی و دانشجویی سند راهبردی دانشگاه -ارائه گزارش در خصوص روند تدوین بخش فرهنگی

 .1400بعد از 

بررسی وضعیت دفتر آموزش های شهروندی و مهارت های اجتماع محور و همفکری جهت تقویت 

 آن.

شش گانه معاونت فاد بر اساس توسط حوزه های  1399وضعیت اعتبار درخواست شده برای سال 

 زی برنامه محور پیشنهاد شده آنهاجداول بودجه ری

9 1/4/1399 
 ارائه نتایج طرح ارزیابی و کیفیت سنجی فضای مجازی معاونت و مدیریت های تابعه

 گزارش کارنامه فعالیت های داوطلبانه دانشگاه

 خرداد ماه 17دانشگاه از گزارشی از تعداد و وضعیت حضور دانشجویان پس از بازگشایی 

 

 

 ها در عصر کرونا و پساکروناریزی دانشگاهگذاری و برنامهتهیه بسته سیاست

ین ا یاقتصاد و های پزشکیجنبهتوجه به گیر کل جهان شده است، در این راستا علاوه بر این روزها ویروس کرونا دامن

عات تبعلاوه بر  . با شیوع این ویروساهمیت بسزایی برخوردار استاز نیز اجتماعی آن فرهنگی و ویروس، توجه به ابعاد 

. اشیمب« های پساکرونابحران»های پس از آن یا به تعبیری باید منتظر بحرانبوده و نظم جهانی  شدهدگرگون  فوق، شاهد
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 های ناشی از اینله با چالشبرای مقاب« پژوهش»و « دانش»ای بر پایه های عالمانهنیازمند اتخاذ سیاست ،رو کشورها ایناز 

 .پاندمی هستند

هایی انجام ریزیها و برنامهگذاریه و متناسب با آن باید سیاستشد ریبحران کرونا فراگدر ایران نیز مانند دیگر کشورها، 

د که نها هستگیرد تا نرخ شیوع کاهش یابد و صیانت جان شهروندان حفظ گردد. یکی از مراکز تجمع و فعالیت، دانشگاه

انقلاب صنعتی از طرف دیگر میلیون دانشجو در ایران وجود دارد.  5نهاد، مؤسسه آموزش عالی و نزدیک  2800تقریبا 

صورت واقعی وجودآمده بر اثر کرونا باعث شده است که اهمیت فضای مجازی بهدادن است و شرایط بهچهارم در حال روی

دادند، اکنون باید از طریق فضای سایبر صورت حضوری انجام میقبل به در دوره دانشجویانهایی که ملموس شود. کار

 .انجام شود

مدل جدیدی از دانشگاه را به نام های جدید، پژوهش، آموزش و فرهنگ دانشگاهی در عصر اطلاعات با کمک فناوری

 از فضای مجازی و بسترسازی. در همین راستا نیز دانشگاه فردوسی پیشرو در استفاده ای شکل داده استدانشگاه شبکه

 ،یپژوهش ر اینکه تمامی فعالیت های آموزشی،گیری از این فضا و تعامل با دانشجویان پرداخته است. علاوه بجهت بهره

 .گیردای( صورت می)مجازی و شبکه دانشگاه فردوسی با همین شرایطاجتماعی و دانشجویی  -فرهنگی

نا قرار ای مبدانشگاه مجازی و سایبری خواهد بود و از نظر محتوایی دانشگاه شبکهبه طور کلی دانشگاه به لحاظ شکلی 

ای نزدیک اگر دانشگاهی تنها بر جنبه آموزش تأکید کند، به مراکز فنی و حرفهدارد. ذکر این نکته بسیار ضروری است که 

د و اگر انحصارا فرهنگی باشد، شبیه روها و مراکز رشد میگردد و اگر بر پژوهش تمرکز کند، به سمت پژوهشکدهمی

وفصل نهادهای سنتی خواهد بود. بنابراین دانشگاه محیط تعاملات پویای دانشجویان، استادان و پژوهشگران و مرتبط با حل

 .مسائل جامعه و دولت است

ز کشور نشگاه خارج ا)تصمیمات اتخاذ شده توسط چند دابحران کرونا  بامرتبط  هایدر این جستار ابتدا پیشینه فعالیت

 ( مورد بررسی قرار گرفته است و پس از بررسیهای برتر کشورپس از شیوع ویروس کرونا و تجربیات برخی از دانشگاه

ایی که هفرصت به ارائهها اجتماعی و دانشجویی در دانشگاه-های آموزشی، پژوهشی، فرهنگیثیرات این بحران بر فعالیتأت

 پرداخته شده است.ایجاد شده است دانشگاه  رایبه سبب بروز این بحران ب

 
 ها در عصر کرونا و پساکروناریزی دانشگاهگذاری و برنامهبسته سیاست. 12شکل 
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 1399-1400سناریوهای بازگشایی دانشگاه فردوسی مشهد در سال تحصیلی 

گذاران تبدیل مسئولین و سیاستبه دغدغه مهمی برای  1399-1400ها در سال تحصیلی موضوع بازگشایی دانشگاه

ای هپردازند شیوهشده است. فارغ از تصمیمات وزارتی و ستاد ملی مبارزه با کرونا که به اصل تصمیم در این خصوص می

 اجرایی شدن این تصمیم نیاز به بررسی همه جانبه، میزان امکانات موجود، تنگناها، تعداد دانشجویان بالاخص دانشجویان

 توان نسخه واحدی برای بازگشاییفاوت در میزان شیوع ویروس در شهرها و مسائل ناشناخته دیگر داشته و نمیخوابگاهی، ت

ها برای نحوه اجرایی کردن تصمیمی که منجر به بازگشایی ها در همه نقاط کشور پیچید. آمادگی دانشگاههمه دانشگاه

دانشگاه فردوسی مشهد نیز از این قاعده مستثنی نیست. در صورتی که . ریزی درستی داردنیاز به برنامهها بشود دانشگاه

مقرر گردد درهای دانشگاه در مهرماه به روی دانشجویان باز شود، سناریوهای محتمل را باید بررسی نمود و از بین آنها 

ه و همچنین مقدورات بهترین را برگزید. با عطف توجه به لزوم رعایت اصل حضور حداقلی دانشجویان در اماکن دانشگا

اجتماعی و دانشجویی  –ها و امکانات موجود در معاونت فرهنگی ها، آزمایشگاهمعاونت آموزشی دانشگاه از قبیل کلاس

ط به محتمل و مرتب گانهسه بدنی، سناریوهایدانشگاه بالاخص در حوزه سراهای دانشجویی، تغذیه، مرکز بهداشت و تربیت

 باشد:به صورت زیر میگاه فردوسی مشهد چگونگی آغاز به کار دانش

 ؛ارائه دروس بصورت مجازی مانند ترم گذشته .1

 ؛بازگشایی کامل دانشگاه .2

 .های دانشگاه به صورت مجازیتداوم بخشی از فعالیت .3

 

 های معاونت فاد در شرایط کرونایی و پساکروناهای پیشنهادی برای مدیریتتهیه بسته فعالیت

ین ا و یهای پزشکی، اقتصادجنبهتوجه به گیر کل جهان شده است، در این راستا علاوه بر دامناین روزها ویروس کرونا 

عات تبعلاوه بر  . با شیوع این ویروساز اهمیت بسزایی برخوردار استنیز اجتماعی آن فرهنگی و ویروس، توجه به ابعاد 

. اشیمب« بحران های پساکرونا»از آن یا به تعبیری های پس باید منتظر بحرانبوده و نظم جهانی  شدهدگرگون  فوق، شاهد

 های ناشی از اینبرای مقابله با چالش« پژوهش»و « دانش»ای بر پایه های عالمانهنیازمند اتخاذ سیاست ،رو کشورها ایناز 

 .پاندمی هستند

ی افزایور از آن نیازمند همرود که برای عبحکمرانی پساکرونا و چگونگی گذار از این دوره، یک چالش جدی به شمار می

رسد نقش دانشگاه به عنوان یک سازمان علمی و توجه ویژه به جایگاه آن های مسئول هستیم؛ از این رو به نظر میدستگاه

های پیش رو، بسیار پررنگ، قابل اتکا و البته انکار ناشدنی است. بدیهی است در شرایط حساس فعلی، ضرورت در حل بحران

ها با پایبندی به وظایف و تکالیف اجتماعی خود، تمام ظرفیتشان را برای مدیریت این بحران فراگیر، شگاهدارد که دان

 .به کار ببندندبالاخص در مجموعه تحت امر خود 

در این جستار پس از بررسی تصمیمات اتخاذ شده توسط چند دانشگاه خارج از کشور پس از شیوع ویروس کرونا به 

های برتر کشور اشاره شده است. در ادامه نیز پیشنهاداتی برای واحدهای زیر مجموعه معاونت دانشگاهتجربیات برخی از 

ارش در این گز های مورد بررسیدانشگاهاجتماعی و دانشجویی در شرایط کرونایی و پساکرونایی ارائه شده است.-فرهنگی

 پیترزبورگ و ... -آمستردام -ملبورن -منچستر -کمبریج -آکسفورد -هاروارد عبارتند از:
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 ارسال وضعیت اعتبارات مصوب معاونت در سال جاری به تفکیک واحدها

بررسی وضعیت اعتبارات »و « 99بودجه پیشنهادی واحدهای معاونت فاد برای سال »هایی با موضوع پس از ارسال نامه

اجتماعی و  -توسط معاونت محترم فرهنگی« طبیق بودجه پیشنهادی واحدها با اعتبار مصوبمعاونت در سال جاری و ت

دانشجویی، گروه مطالعات برای تکمیل آرشیو خود اقدام به گردآوری بررسی های تطبیقی و انجام ارزیابی های مالی وضعیت 

 اعتبارات معاونت در سال جاری به تفکیک واحدها نموده است.

 

 "رونق تولید و جهش تولید"های به عمل آمده در معاونت فاد در خصوص اقدامتدوین گزارش 

احتراما در پاسخ به نامه معاون محترم برنامه ریزی و توسعه منابع دانشگاه با موضوع برنامه ها و اقدام های موثر دانشگاه 

رونق تولید و جهش ”در خصوص  های به عمل آمده در معاونت فاداقدامگزارش  در خصوص رونق تولید و جهش تولید،

 به شرح زیر تدوین شد:ماه آتی سال جاری  9های اجرایی ها و اقداممراه لیست برنامهبه 99در سه ماهه اول سال  ‟تولید

 

 

 1399های مؤثر معاونت فاد دانشگاه فردوسی مشهد در راستای جهش تولید در سال ها و اقدام. فرم برنامه5جدول 
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اقدامات صورت گرفته در راستای جهش تولید  لیست ردیف

 1399ماه اول سال  3در 

ها و اقدامات آتی معاونت/ واحد تا پایان سال لیست برنامه

1399 

 -شناسی ادغام معاونت فرهنگیانجام طرح بررسی و آسیب 1

 اجتماعی با معاونت دانشجویی

فرهنگی و فردی افزایش سنوات  -انجام طرح دلایل آموزشی

 دانشجویان تحصیلات تکمیلی

و  پردازیتشکیل کارگروه تخصصی از اساتید با هدف ایده 2

 مدل سازی در حوزه جهش تولید

های های نخبگان دانشگاهی و به ویژه انجمنحمایت از فعالیت

 های پژوهشی، کشف و اختراععلمی دانشجویی در حوزه

مشارکت و استفاده از توان علمی و ریزی جهت برنامه 3

های در قالب فعالیت دانشگاهاساتید و دانشجویان تخصصی 

 داوطلبانه علمی فرهنگی و اجتماعی

های کاربردی نامهحمایت و پشتیبانی ازتغییر رویکرد  پایان

و  "جهش تولید "دکتری و کارشناسی ارشد برای تحقق شعار

 نیز اقتصاد مقاومتی

ارتباط صنعت و دانشگاه در ی جهت تقویت ریزبرنامه 4

های دانشجویی به با حمایت از تشکل جهش و رونق تولید

 های علمی دانشجوییویژه انجمن

حمایت از راه اندازی و توسعه کسب و کارهای فناورانه 

دانشجویی در قالب همایش و رویدادهای کارآفرینی و حمایت از 

 وییهای علمی دانشجهای مرتبط انجمنطرح

های ضدعفونی کننده دست و طراحی و ساخت سیستم 5

های علمی دانشگاه برای واحدهای سطوح توسط انجمن

 دانشگاهی

های آموزشی مهارت افزا برای ها و دورهبرگزاری کارگاه

های دانشجویی، انجمن های علمی و دانشجویان توسط تشکل

 های فرهنگیکانون

برای  آزاداندیشیهای کرسی برگزاری مناظرات دانشجویی و  6

های خلاقانه برداری از ایدهبهرهو  دانشجویان و اساتید

، راهبردها و راهکارهای جهش تولیدبا موضوع تحقق  گاهیاندانش

 اقتصاد مقاومتی و رفع موانع پیش روی آنها

راستای تحقق اهداف در  و تبلیغی ترویجی ،قدامات عملیا  7

آموزشی،  های گوناگونموضوع جهش تولید در حوزه مربوط به

 فرهنگی، پژوهش و فناوری، اشتغال و نوآوری

افزایی درون بخشی واحدهای اداری دانشگاه و نیز همکاری و هم  8

ها و سازمان های علمی و فرهنگی دستگاهگیری از ظرفیتبهره

ت ها و اقداماهای برون دانشگاهی جهت تقویت و توسعه فعالیت

ریزی شده دانشگاهیان در راستای تحقق رونق اقتصاد و برنامه

 جهش تولید

ایجاد مجتمع بزرگ نمایشگاهی دانشگاه جهت نمایش و عرضه   9

دستاوردهای علمی فرهنگی و اجتماعی دانشگاهیان، مراکز رشد، 

شرکت های دانش بنیان و همچنین کسب و کارهای نوآورانه 

 ستانی و ملیدانشجویی در مقیاس شهری، ا
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های اجتماعی و داوطلبانه دانشجویی )کارفاد( جهت ارائه در هیئت رئیسه تدوین فایل کارنامه فعالیت

 دانشگاه

های داوطلبانه و همچنین ارائه گواهی مربوط به به منظور ایجاد انگیزه در جهت افزایش مشارکت دانشجویان در فعالیت

صیلی هر التحهای داوطلبانه برآن شد که در پایان فارغمدیریت فرهنگی و فعالیتهای فرهنگی دانشگاه، شرکت در فعالیت

ای معادل آموزشی، جهت امور فرهنگی تدوین و به دانشجویان با مهر و اعتبار کافی ارائه  دانشجوی فعال فرهنگی کارنامه

نهایی و در قالب یک کارنامه انجام  ها و امتیازات هر فعالیت فرهنگی تدویندهد. بدین منظور طی جلسات زیادی شاخص

 های معاونت فادای به همه مدیریتریزی فرهنگی اجتماعی به منظور تکمیل این طرح طی نامهشد. گروه مطالعات و برنامه

آوری شده در کارنامه خواستار بررسی این کارنامه و ارائه نکات و موارد احتمالی جهت تکمیل کارنامه گردید و نظرات جمع

حیح و به معاون محترم فرهنگی اجتماعی و دانشجویی دانشگاه و همچنین مدیر فرهنگی و فعالیت های داوطلبانه ارائه تص

 گردید. 

 

 های اجتماعی و داوطلبانه دانشجویی )کارفاد(. کارنامه فعالیت6جدول 

 اهداف هافعالیت ردیف

 

سطوح 

 سنجش

 نمره الگوی سنجش

 ارزشیابی

گواهی 

 مربوط

مرجع 

 تأیید

عضویت و  1

حضور در 

های فعالیت

داوطلبانه 

 دانشگاه

 

ایجاد انگیزه در -1

افزایش سطح 

های درون مشارکت

 تشکیلاتی

کسب تجربه انجام کار -

 گروهی و تشکیلاتی

سازی انجام فرهنگ -2

فعالیت گروهی و تلاش 

برای عضوگیری میان 

 دیگر دانشجویان

عضویت 

 عادی

ها و حضور در انجمن -

تشکیلات دانشجویی به 

 مدت یک سال تحصیلی

 3-1چاپ حداقل  -

مقاله در نشریات 

 دانشجویی

تمامی  3

مدیریت 

های 

معاونت 

 فاد

مدیریت 

فرهنگی 

و فعالیت 

های 

 داوطلبانه

عضویت 

 فعال

حضور یک سال یا دو  -

سال تحصیلی در 

سازمان و تشکیلات 

 دانشجویی

صاحب امتیاز، مدیر  -

 مسئول و سردبیر،

انتشار و چاپ نشریه تا 

 شماره 5

6 

عضویت 

 ویژه

فعالیت به عنوان عضو  -

موسس یا فعالیت بیش 

10 
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از دو سال تحصیلی یا 

عضویت در شورای 

 مرکزی و دبیری تشکل

، مدیر ازیصاحب امت -

 ،ریو سردب مسئول

 هیچاپ نشرانتشار و 

 شماره 5بیش از 

طراحی و  2

پیشنهاد 

اجرای برنامه 

 داوطلبانههای 

تشویق و ترغیب  -1

دانشجویان به بهره 

توانمندی و مندی از 

 های شخصیخلاقیت 

فراهم ساختن  -2

زمینۀ مشارکت 

در فعالیت  داوطلبانه

های فرهنگی و 

 اجتماعی

شکوفایی استعدادها  -3

، و بروز خلاقیت علمی

 فرهنگی و اجتماعی

 دانشجویان

تمرین و تقویت  -4

های گروهی  فعالیت

 و هدفمند منسجم

طراحی و اجرای حداقل  مقدماتی

برنامه در سطح  3

برنامه در  1دانشکده و 

 سطح دانشگاه

معاون  3

آموزشی و 

فرهنگی 

دانشکده/ 

روابط 

عمومی 

دانشگاه/ 

مدیریت 

فرهنگی و 

فعالیت 

های 

 داوطلبانه

مدیریت 

فرهنگی 

و فعالیت 

های 

نیمه  داوطلبانه

 ایحرفه

 4-11طراحی و اجرای 

برنامه در سطح 

 2دانشکده و حداقل 

 برنامه در سطح دانشگاه

6 

 12طراحی و اجرای  - ایحرفه

برنامه و یا بیشتر در 

 سطح دانشکده

 6طراحی و اجرای  -

برنامه و یا بیشتر در 

 سطح دانشگاه

طراحی و اجرای  -

برنامه در  1حداقل 

 سطح ملی

10 

همکاری موثر  3

با واحدهای 

ستادی 

د )تایی دانشگاه

واحد بدون به 

سعه و تقویت تو -1

ارتباطات و تعاملات 

دانشجویان با واحدهای 

 .دانشگاهی

توصیه نامه از طرف  خوب

رئیس و یا معاون 

فرهنگی دانشکده و 

مدیران واحدهای 

 ستادی

معاون  3

و  آموزشی

فرهنگی 

دانشکده/ 

مدیران 

مدیریت 

فرهنگی 

و فعالیت 

های 

 داوطلبانه

 6 بسیارخوب
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کار 

 (دانشجویی

تقویت مهارت انجام -2

کارگروهی و مشارکت 

 در برنامه های جمعی

واحدهای  10 عالی

 ستادی

دستیاری  4

خدمات و 

های فعالیت

 داوطلبانه

)تحت نظارت 

مستقیم عضو 

 هیئت علمی(

تقویت و ارتقاء -1

های توانمندی

-در حوزه دانشجویان

های آموزشی، 

 فرهنگیپژوهشی، 

ایجاد امکان زمینه  -2

انتقال تجربه بین نسلی 

در زمینه های آموزشی، 

 پژوهشی و فرهنگی

یک ترم همکاری با  خوب

 تایید استاد مربوط

گواهی  3

اعضای 

هیأت 

 علمی

مدیریت 

فرهنگی 

و فعالیت 

های 

 داوطلبانه

تاییدیه استاد مبنی بر  بسیارخوب

دو ترم مستمر و یا سه 

از  ترم غیر مستمر

 همکاری

6 

ارائه گواهی سیستمی  عالی

ارزیابی توسط مخاطب 

)برای بیش از دو 

 ترم/برنامه(

10 

های فعالیت 5

داوطلبانه برون 

مرزی با 

-محوریت بین

 المللی دانشگاه

تبادلات  جادیا-1

 نیب یفرهنگ

کشورهای  انیدانشجو

 مختلف

ایجاد انگیزه به  -2

و منظور اعتلای علم 

و گسترش فرهنگ 

ارتباطات بین الملل 

 دانشگاه

گسترش دوستی ها  -3

و نزدیکی هرچه بیشتر 

 با دانشجویان سایر ملل

 ارتقای توانمندی-4

در  های دانشجویان

زمینه تعاملات و 

 مراودات بین فرهنگی 

شرکت انفرادی در  عادی

 های برون مرزیبرنامه

مدیریت  3

فرهنگی و 

فعالیت 

های 

داوطلبانه/ 

امور اداره 

دانشجوی

ان بین 

 الملل

مدیریت 

فرهنگی 

و فعالیت 

های 

-شرکت تیمی در برنامه فعال داوطلبانه

 مرزیهای برون

6 

کسب افتخار بصورت  ویژه

انفرادی و یا تیمی در 

 های برون مرزیبرنامه

10 

-گذراندن دوره 6

های مهارتی و 

ارتقاء مهارت ها و -1

 توانمندی های فردی 

 2کننده در شرکت مقدماتی

 برنامه

تمامی  3

مدیریت 

مدیریت 

فرهنگی 
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آموزشی با 

محوریت 

تجربه آموزی 

-انجام فعالیت

 داوطلبان های

کسب تجربه و  -2

 مهارت کار گروهی

بالارفتن توان  -3

اشتغال پذیری 

 دانشجویان

نیمه 

 ایحرفه

های  6 برنامه 2مجری در 

معاونت 

 فاد

و فعالیت 

های 

 داوطلبانه

مدرس یا مربی  حرفه ای

)مشروط به برگزاری 

 رایگان دوره آموزشی(

10 

کار دانشجویی  7

و کسب تجربه 

اجرایی  فعالیت

 در دانشگاه

تقویت مهارت در  -1

زمینه اشتغال و آشنایی 

 با فضای کسب و کار

تقویت تعلق خاطر و  -2

حس مشارکت در انجام 

 امور اجرایی دانشگاه

رزومه دستیابی به  -3

کاری جهت بهره مندی 

 از آن در آینده شغلی

پویایی محیط  -4

دانشگاه با ایجاد ارتباط 

و تعامل دانشجویان و 

بخش های اداری 

 دانشگاه

تمامی  3 تا یک ترم مقدماتی

مدیریت 

های 

معاونت 

فاد/ 

سیستم 

کار 

دانشجویی 

معاونت 

 فاد

مدیریت 

فرهنگی 

و فعالیت 

های 

 داوطلبانه

نیمه 

 ایحرفه

 6 دو ترم

سه ترم و یا بیش از سه  حرفه ای

 ترم

10 

شرکت در  8

مسابقات درون 

دانشگاهی، 

حمایت از رشد و  -1

استعدادها و  شکوفایی

 توانمندی های

 دانشجویان

تمامی  3 درون دانشگاهی مقدماتی

مدیریت 

های 

معاونت 

 فاد

مدیریت 

فرهنگی 

و فعالیت 

های 

 داوطلبانه



       اجتماعی دانشگاه -ریزی فرهنگیگروه مطالعات و برنامهگزارش دو سالانه 

   

12 

 

-ملی و بین

المللی و کسب 

 رتبه

آشنایی و کسب -2

تجربیات علمی، 

ورزشی،  فرهنگی و 

اجتماعی در عرصه 

 رقابت ها

تشویق دانشجویان -3

فعال و نخبه علمی، 

 ورزشی و فرهنگی 

فرهنگ  جیترو -4

 جادیمناسب برای ا

در  سالم های رقابت

عرصه های علمی، 

 .ورزشی و فرهنگی

نیمه 

 ایحرفه

 6 ایمنطقه

 10 ملی)داخل ایران( ایحرفه

های فعالیت 9

داوطلبانه 

ای درون خیریه

و برون 

 دانشگاهی

ایفای نقش  -1

دانشجویان در حوزه  

 مسئولیت اجتماعی

تقویت و تشویق  -2

آرمان های خیرخواهانه 

 و انسان دوستانه

 دانشجویان

بستر سازی برای  -3

نیکوکارانه در انجام امور 

 فضای دانشگاه

عضویت در واحدهای  عادی

خیریه ای درون و برون 

 دانشگاهی

تمامی  3

مدیریت 

های 

معاونت 

فاد/ 

معاون 

آموزشی و 

فرهنگی 

 دانشکده

مدیریت 

فرهنگی 

و فعالیت 

های 

 داوطلبانه

ها و مشارکت در فعالیت فعال

ای برنامه های  خیریه

مصوب و یا دارای مجوز 

برون دانشگاهی )هر 

 مورد سه  امتیاز(

6 

طراحی واجرای  - ویژه

های میدانی برنامه

ای )هر مورد پنج خیریه

 امتیاز(

 یدر نهادها تیعضو -

 مردم نهاخیریه ای 

10 

های فعالیت 10

داوطلبانه 

تاثیرگذار با 

نهادهای 

گسترش و تعمیق  -1

تعاملات سازنده و 

فرهنگی  افزا با مراکزهم

حضور در جلسات  - عادی

رسمی )هر ارائه گواهی 

 یک امتیاز( 

 

تمامی  3

مدیریت 

های 

معاونت 

مدیریت 

فرهنگی 

و فعالیت 
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بیرونی جهت 

گسترش روابط 

دانشگاه و 

 جامعه

و اجتماعی برون 

 دانشگاهی

استفاده از  -2

های فرهنگی توانمندی

و اجتماعی عوامل و 

های اثرگذار دستگاه

 بیرون از دانشگاه

 

های مشارکت در برنامه فعال

سایر نهادها )عضویت در 

کارگروه ها و شوراهای 

مربوط، هر مورد دو 

 امتیاز(

مشارکت اجرایی در 

برنامه ها )مشروط به 

ارائه گواهی و برای هر 

 برنامه دو امتیاز(

فاد/  6

گواهی 

حضور از 

سازمان ها 

و نهادهای 

 بیرونی

های 

 داوطلبانه

های مالی جذب کمک - ویژه

برنامه در جهت اجرای 

 داخل دانشگاه

-عقدقرارداد یا تفاهم -

نامه بین واحدهای 

دانشجویی و یا نهادهای 

 برون مرزی

 یدر نهادها تیعضو -

)احکام  مردم نهاد

سازمان ورزش و 

 جوانان(

10 

 فعالیت جمع

 در داوطلبانه

 محور ده

-فعالیت سازینهادینه

 در داوطلبانه های

 دانشگاه و جامعه

 مجموع

 امتیازات

 از دانشجو

100 

    

 

سطح 

 دریافتی

      40-20 خوب 

      60-41 بسیارخوب 

      80-61 عالی 

      100-81 ممتاز 
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 تدوین اقدامات گروه در زمینه صیانت از حقوق شهروندان در نظام اداری

سلامت اداری و صیانت از  -در نظام اداری ریزی در زمینه صیانت از حقوق شهروندان اقدامات گروه مطالعات و برنامه

 باشد:به شرح زیر می،  حریم امنیت عمومی و حقوق شهروندی

 های علمی دانشجویی دانشگاه فردوسی مشهد؛شناسی انجمنآسیب .1

 نامه برگزاری انتخابات نشریات دانشجویی؛دستورالعمل اجرایی و شیوه شناسیآسیب .2

 در دانشگاه فردوسی مشهد؛ بررسی وضعیت فضای عمومی .3

 ؛اجتماعی دانشگاه فردوسی مشهد )موج دوم(-پایش فضای فرهنگی .4

  تبیین و ارائه راهکارهای ارتقاء تأثیرات اجتماعی شورای صنفی دانشجویان در دانشگاه فردوسی مشهد؛ .5

 اجتماعی و دانشجویی دانشگاه؛-سنجی فضای مجازی معاونت فرهنگیارزیابی و کیفیت .6

 نفعان نسبت به ارائه خدمات دانشجویی؛. سنجش میزان آگاهی و نظر ذی7

 شناسی و ارائه راه کار خدمات مدیریت رفاه و سلامت.آسیب ارزیابی،. 8

 

 

های فرهنگی و های دانشجویی و معاونتهای معاونتتدوین موضوعات پیشنهادی جهت طرح در نشست

 کشور 9های منطقه اجتماعی دانشگاه

ه های منطقهای فرهنگی و اجتماعی دانشگاههای دانشجویی و معاونتهای معاونتاستقرار دبیرخانه نشست توجه بهبا 

 در ایناجتماعی این موضوعات را برای ارائه  –فرهنگی ریزی کشور در دانشگاه فردوسی مشهد، گروه مطالعات و برنامه 9

  داد:ها پیشنهاد نشست

 اجتماعی های فرهنگی ومعاونت -الف
 ؛های علمی دانشجویی دانشگاه فردوسی مشهدشناسی انجمنآسیب .1

نامه دانشگاه فردوسی مشهد و بررسی دستورالعمل اجرایی و شیوه 1397تحلیل محتوای نشریات دانشجویی سال  .2

 ؛برگزاری انتخابات نشریات

 ؛بررسی وضعیت فضای عمومی در دانشگاه فردوسی مشهد .3

 ؛اجتماعی دانشگاه فردوسی مشهد )موج دوم( -فرهنگیپایش فضای  .4

 ؛اجتماعی با محور مشارکت -ری فرهنگینگاتجربه .5

 .اجتماعی و دانشجویی دانشگاه -سنجی فضای مجازی معاونت فرهنگیارزیابی و کیفیت .6

 های دانشجوییمعاونت -ب 
 ؛دانشجویینفعان نسبت به ارائه خدمات سنجش میزان آگاهی و نظر ذی .1

 ؛ثیرات اجتماعی شورای صنفی دانشجویان در دانشگاه فردوسی مشهدأتبیین، و ارائه راهکارهای ارتقاء ت .2

 ؛شناسی و ارائه راه کار خدمات مدیریت رفاه و سلامتآسیب ارزیابی، .3

 .اجتماعی و دانشجویی دانشگاه -سنجی فضای مجازی معاونت فرهنگیارزیابی و کیفیت.4
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 پیشنهاد زمان برگزاری هفته فرهنگی در دانشگاه

با توجه به طرح موضوع برگزاری هفته فرهنگی دانشگاه در جلسه مدیرکل محترم فرهنگی وزارت عتف با معاونان فرهنگی 

موضوع، تاریخ برگزاری این رویداد در نیمه دوم آبان   کشور، با بررسی جوانب مختلف 9و اجتماعی دانشگاه های منطقه 

 دلایل پیشنهاد تاریخ فوق عبارتند از:شد.ماه در تقویم فرهنگی دانشگاه ها پیشنهاد 

های غیر آموزشی دانشجویان در نیمسال اول سال تحصیلی آبان و آذر ماه و های حداکثر حضور و اوج فعالیتزمان .1

 ماه است.در نیمسال دوم اردیبهشت

بط با روز دانشجو و هفته پژوهش هستیم. از این حیث تراکم و تداخل برنامه های مرتدر آذر ماه، شاهد برگزاری برنامه. 2

 گیرد.شکل می

آموزی داشته و دانشگاه برنامه مشخصی در این خصوص آبان فضای جامعه بیشتر رنگ دانش 13روز  .الف :ماهدر آبان. 3

آبان زمان  24تا  14لذا از  و کتابخوانی است. آبان روز کتاب 24روز  .آبان روز فرهنگ عمومی بوده و ج 14روز  .ندارد. ب

 .مناسبی برای ثبت و برگزاری این رویداد در دانشگاه است

های آن را شاهد هستیم و ثانیا چون در نیمسال دوم سال ماه نیز اولا مناسبت هفته آموزش و برنامهدر اردیبهشت. 4

امه های فرهنگی، برای برگزاری مطلوب برناست، تراکم برنامه تحصیلی، اردیبهشت تنها ماه فعالیت غیر آموزشی دانشجویان

 های این رویداد، مزاحمت ایجاد خواهد کرد.

 

 نامه پیشنهادی در موضوع قاچاق کالا و ارزنویس تفاهمتدوین فایل پیش

ارش تدوین گز با توجه به نامه مدیر کل اداره فرهنگ و ارشاد اسلامی استان خراسان رضوی به رئیس دانشگاه در خصوص

اقدامات انجام شده در خصوص مصوبات جلسه تخصصی کارگروه فرهنگی تبلیغی کمیسیون مبارزه با قاچاق کالا و ارز با 

نامه ستاد مرکزی مبارزه با قاچاق کالا و ارز و معاونت نویس تفاهممعاون محترم فرهنگی اجتماعی دانشگاه، فایل پیش

اجتماعی تدوین شد. همچنین فهرستی از  –ریزی فرهنگی ط گروه مطالعات و برنامهفرهنگی و اجتماعی وزارت علوم توس

 های دانشگاه با موضوع مبارزه با قاچاق کالا و ارز تهیه و به دبیرخانه این اداره ارسال گردید. نامهپایان

 

 برگزاری کارگاه آموزشی عهدنامه اخلاقی دانشجویان

های آموزشی الکترونیکی های کشور فهرستی از کارگاهای به دانشگاهارسال نامهوزارت علوم، تحقیقات و فناوری با 

اجتماعی و دانشجویی  –معاون آموزشی دانشگاه به معاون فرهنگی پس از ارجاع نامه توسط پیشنهادی خود را ارائه نمود. 

ی از دانشجویان فعال فرهنگی برگزار دانشگاه، مقرر گردید کارگاهی با عنوان عهدنامه اخلاقی دانشجویان با حضور تعداد

اجتماعی پس از هماهنگی های لازم اقدام به برگزاری الکترونیکی این کارگاه  –ریزی فرهنگی گردد. گروه مطالعات و برنامه

 1398مهرماه  28نفر از دانشجویان فعال فرهنگی در تاریخ  145با حضور دو تن از اساتید دانشکده الهیات و مشارکت 

 نمود.
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 عملکرد گروه در حوزه پایش و ارزیابی

 یاجتماع-فرهنگی فضای مستمر ارزیابی و پایش»ریزی تحت عنوان گروه مطالعات و برنامه 3به توجه به مأموریت شماره 

 ها و اقداماتی از جنس فعالیت پژوهشی صورت گرفت.فعالیت« دانشجویی سلامت و ارائه خدمات رفاه وضعیت و دانشگاه

 اقدامات انجام شده در این حوزه به شرح زیر است:

 های حوزه پایش و ارزیابی. فعالیت7جدول 

 

 ردیف
زمان  عنوان فعالیت یا اقدام

 شروع

پیشنهادی  هزینه زمان اتمام

 )میلیون تومان(

هزینه محقق 

 شده

 )میلیون تومان(

تبیین و ارائه راهکارهای ارتقاء تاثیرات  1

دانشجویان در اجتماعی شورای صنفی 

 دانشگاه فردوسی مشهد

 22 22 98آبان  96بهمن 

اجتماعی دانشگاه -پایش فضای فرهنگی 2

 (دوم موج) فردوسی مشهد 

 38.5 38.5 98آبان  96اسفند 

میزان آگاهی دانشجویان، کارشناسان و  3

 اعضای هیئت علمی از بنیاد دانشگاهی 

 ____ ____ 97آبان  97آبان 

ارائه خدمات بهداشتی و  ارزیابی وضعیت 4

های دانشجویی دانشگاه نظافتی در خوابگاه

 فردوسی مشهد

 -------- ------ 97آبان  97آبان 

ارزیابی سی و سومین جشنواره ملی قرآن  5

 و عترت دانشجویان کشور

 ____ -------- 97آبان  97آبان 

پیگیری ثبت و تکمیل اطلاعات فعالیت  6

های مدیریت های معاونت فاد در سامانه 

MIS 

 --------- ------- ادامه دارد 97آبان 

ارزیابی فعالیت های مدیران معاونت فاد  7

براساس بسته پیشنهادی ارائه شده توسط 

 گروه

 ------ ------ ادامه دارد 97آذر 

آسیب شناسی انجمن های علمی  8

 دانشجویی دانشگاه فردوسی مشهد

فروردین 

98 

 ---------- --------- 98تیر 

های فرهنگی اجتماعی پایش فعالیت 9

اعضای هیأت علمی دانشگاه فردوسی مشهد 

  به قصد برندسازی

 --------- -------- 98آبان  98تیر 

ارزیابی کیفیت برگزاری همایش  10

 نوورودهای دانشگاه فردوسی مشهد

 ------------- --------- 98مهر  98مهر 
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سنجش آگاهی دانشجویان از شورای  11

 انضباطی دانشگاه فردوسی مشهد

 ------------ --------- 98آبان  98مهر 

بررسی میزان استفاده و رضایت از  12

 خدمات مدیریت رفاه و سلامت

در حال  98آبان 

 انجام

-------- ---------- 

وضعیت نیروی انسانی موجود و مورد نیاز  13

 اجتماعی و دانشجویی –معاونت فرهنگی 

 ------- -------- 98اسفند  98آبان 

ارزیابی کیفیت برگزاری دومین جشنواره  14

 های آزاد اندیشی سراسری کرسی

 --------- -------- 98آذر  98آذر 

اندازی سامانه جامعه نظرسنجی راه 15

 اجتماعی و دانشجویی  –معاونت فرهنگی 

در حال  98آذر 

 انجام

---------- ------------ 

بررسی نهادگرایانه امکان اجرای پارلمان  16

 دانشجویی

اردیبهشت 

99 

 3 7 ادامه دارد

ارزیابی و کیفیت سنجی فضای مجازی  17

 بهبود آنمعاونت فاد و راهکارهای راهبردی 

اردیبهشت 

99 

 ------------ --------- 99خرداد 

 –بررسی علل آموزشی و فرهنگی  18

اجتماعی سنواتی شدن دانشجویان 

 تحصیلات تکمیلی 

اردیبهشت 

99 

 3 3 99مهر 

بررسی نقش معماری و فضای فیزیکی  19

 حوزه عمومی دانشگاه فردوسی مشهد

اردیبهشت 

99 

 7/0 7/0 99مرداد 

ارزیابی و آسیب شناسی ادغام دو معاونت  20

 فرهنگی و دانشجویی

اردیبهشت 

99 

 ---------- --------- 99تیر 

جمع آوری اطلاعات مورد نیاز سازمان  21

دانشجویان در خصوص دانشجویان شاهد و 

 ایثارگر

اردیبهشت 

99 

اردیبهشت 

99 

------ ---------- 

تحلیل محتوای نشریات دانشجویی  22

 1397دانشگاه فردوسی مشهد در سال 

 250/10 250/10 99خرداد  98تیرماه 

تحلیل محتوای نشریات دانشجویی  23

 1398دانشگاه فردوسی مشهد در سال 

 4 6.5 ادامه دارد 99تیرماه 

های فرهنگی و معاونت گزارش فعالیت 24

 کروناکشور در عصر  9اجتماعی منطقه 

 ------- ------ 99مرداد  99مرداد 

های دانشجویی معاونت گزارش فعالیت 25

 کشور در عصر کرونا 9منطقه 

 ------- ------ 99مرداد  99مرداد 

ها، تنگناها و بررسی دستاوردها، قابلیت 26

راهکارهای حل مشکلات موجود در 

 واحدهای معاونت فاد 

 ------- ------ 99آبان  99آبان 

 های این حوزه ذکر شده است:در ادامه فعالیت
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 تبیین و ارائه راهکارهای ارتقاء تاثیرات اجتماعی شورای صنفی دانشجویان در دانشگاه فردوسی مشهد طرح

 هایحوزه در دانشگاه اداره در دانشجویان مشارکت تری برایمناسب تلاش نمودند فضایی هادانشگاه اخیر، هایسال در

تشکیل شورای صنفی دانشجویی گامی در این راستاست، ولی مشارکت دانشجویان در اداره دانشگاه  فراهم کنند. مختلف

های مختلفی است که قادر است به عنوان هایی روبرو است. این تشکل نوپا دارای کمیتهامری آسان نخواهد بود و با دشواری

ت ل و مشکلائود این تشکل نیز مانند هر انجمن نوپای دیگری دارای مسابازوی نظارتی و حمایتی عمل نماید. با این وج

بایست به بررسی و حل آنها پرداخت. از مهمترین مشکلات این تشکل، مشارکت پایین دانشجویان ویژه خود است که می

 اشد.بشگاهی و... میدر تشکیل شورای صنفی و انتخابات مربوط به آن، مقبولیت و عملکرد آن، نحوه تعامل با مدیران دان

 تحقیق حاضر درصدد بررسی؛

 ؛عملکرد شورای صنفی دانشجویی دانشگاه فردوسی مشهد -

  ؛اجتماعی -اری  فرهنگیهای اثرگذحوزه -

 ؛راهکارهای تقویت شورا -

 می باشد.

در جهت ارتقای پژوهش بر اساس اهداف، از نوع کاربردی بوده و از این حیث محقق درصدد است راهکارهایی عملی این 

های کمی از جمله روش ها، روش اجرای تحقیق، شامل روشموضوع یاد شده ارائه نماید. بر اساس نحوه گردآوری داده

نفر از مسئولین دانشگاهی  12های کیفی از جمله مصاحبه بوده است. در بخش کیفی تحقیق نیز با  پیمایشی و روش

های از دبیران و اعضای شورای صنفی مصاحبه شد. در تعیین تعداد مصاحبه نفر 10مرتبط با شورای صنفی و همچنین با 

ر های مطالعات کیفی مد نظگیریگیری هدفمند به عنوان شیوه رایج در نمونهمورد نیاز، تحقق قاعدۀ اشباع نظری در نمونه

های تکراری و به قین متوجه دادهها با افراد مطلع تا زمانی ادامه پیدا نمود که محقبوده است. بدین صورت که مصاحبه

 عبارتی اشباع نظری شدند.

دانشجوی  18دانشجوی کارشناسی ارشد و  70دانشجوی کارشناسی،  134در بخش کمی تحقیق اطلاعات مربوط به 

 دکتری مورد تحلیل قرار گرفت. نتایج مربوط به این بخش به این صورت بود که؛

ها و دانشگاه پایین و میزان دستیابی شورای صنفی به اهدافش نیز پایین دهمیزان موفقیت شورای صنفی در سطح دانشک

 ارزیابی شده است. 

در بخش کیفی کار نیز نتایج متنوعی بدست آمد از جمله اینکه ارتباط اعضای شورای صنفی با مدیران و مسئولین 

 مرتبط آنچنان که شایسته است موثر و کارساز نبوده است. 

ها و بخش کمی تحقیق بدست آمده از آن بت ذکر شده برخی مسایل و نکات منفی نیز در مصاحبهعلاوه بر نکات مث

 جمله؛

 استاد؛ -دانشجو بندیجبهه -1

 ؛ضعف در اطلاع رسانی شورا -2
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 ؛غیر فعال بودن بعضی کمیته های شورا -3

  .نامه شورای صنفیعدم اطلاع کافی از آیین -4

 های خاصی مواجه است از جمله:دیگر با مسائل و مشکلات و محدودیتشورای صنفی دانشجویی مانند هر تشکل نوپای 

 ناشناخته بودن این تشکل در بین جامعۀ دانشجویی؛ .1

نامه شورا؛ چنانکه باعث سردرگمی برخی از اعضای این شورا و یا سوء برداشت و یا اختلاف با شفاف نبودن آیین .2

 مدیران دانشگاهی شده است؛

 خصوص نحوه درخواست مطالبات صنفی از مدیران دانشگاهی؛نداشتن تجربۀ لازم در  .3

 ناهماهنگی و تعارض در بخشی از بدنه شورای صنفی؛ .4

 عدم پذیرش و مقبولیت از سوی برخی از مسئولین دانشگاهی؛ .5

 عدم ارتباط و تعامل صحیح با شورای قبلی جهت کسب و انتقال تجربیات و ... .6

رزیابی پایین عملکرد شورای صنفی از سوی دانشجویان در بخش کمی طرح دهد  علیرغم انتایج این تحقیق نشان می

شگاهی، اعضای شورای صنفی و  بدنه اما در مجموع ایجاد این تشکل و برخی از عملکردهای آن از سوی برخی مسئولین دان

که  اعتقاد بر اینست تر به موضوع پرداخته شده است مثبت ارزیابی شده وای عمیقها که به گونهدانشجویی طی مصاحبه

 های خوبی نموده است.در مدیریت بهتر حوزۀ صنفی دانشجویی به دانشگاه کمک

 
 . تبیین و ارائه راهکارهای ارتقا تأثیرات فرهنگی اجتماعی شورای صنفی دانشجویان در دانشگاه فردوسی مشهد13شکل 

 

 (دوم موج) اجتماعی دانشگاه فردوسی مشهد -پایش فضای فرهنگیطرح 

اجتماعی دانشجویان و اساتید دانشگاه فردوسی است. در این  -ن طرح شناسایی وضعیت فضای فرهنگیهدف اصلی ای

های زیر مورد بررسی های کیفی و بررسی اسنادی در یک دوره دوساله، حوزهطرح با استفاده از روش پیمایش، مصاحبه

 قرار گرفت:
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 ؛ها و مصرف کالاهای فرهنگی دانشجویانفعالیت -

 ؛ها و رفتارهای دینینگرش -

  ؛های اجتماعی و فرهنگیها و نگرشارزش -

 ؛پیمایش گذران وقت -

 ؛وضعیت سرمایه اجتماعی -

 ؛های اجتماعیوضعیت آسیب -

 ؛نشاط و امید اجتماعی -

 .های فضای مجازیپایش مصرف و فعالیت -

بوده است.  1396-97جامعه آماری این پژوهش، کلیه دانشجویان و اساتید دانشگاه فردوسی مشهد در سال تحصیلی 

 این طرح در هفت فاز اصلی انجام شده است.

 

 تغییرات نسبت به موج اول:

 ؛تغییر در برخی سوالات •

در آموزش، نگرش  اشتغال و کارآفرینیهای ازدواج، تمایل به مهاجرت،  اضافه کردن برخی موضوعات مانند ملاک •

 ؛دانشجویان غیر ایرانی، فضای مجازی و ...

 ؛گیریتغییر در حجم و روش نمونه •

 ؛ها )سیستم پایش(داده وریآگردتغییر در روش   •

 .گذاری(های سیاستدهی )متنتغییر در روش گزارش •

 

 روش اجرا:

 دانشجویان دانشگاه.نفر از  1260ای از افزاری پایش توسط نمونهاستفاده از سیستم نرم 
 

 

 

 

 

 

 

 افزار پایش . نمونه نرم14شکل 
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 میزان آگاهی دانشجویان، کارشناسان و اعضای هیئت علمی از بنیاد دانشگاهی

سنجش میزان آشنایی دانشجویان با بنیاد دانشگاهی فردوسی از نظر تعامل با این بخش و آشنایی  این بررسی به منظور

اد ای با محوریت آشنایی با بنیها از بین دانشجویان، ابتدا پرسشنامهبا ساختار این بخش انجام گردید. برای گردآوری داده

ز برنامه پرس لاین جهت طراحی پرسشنامه اینترنتی و توزیع دانشگاهی و میزان تعامل و ارتباط با بنیاد طراحی گردید. ا

وری آها با حضور مستقیم و بی واسطه از افراد جمعها استفاده گردید. به این صورت که با پرسشنامه آنلاین بخشی از دادهفرم

به  ای کلاسی تهیه شد.ههای اجتماعی با ارسال لینک پرسشنامه برای افراد و گروهشد و بخش دیگری نیز از طریق شبکه

نفر( در این بررسی شرکت نمودند که نتایج و  240نفر از اساتید و کارمندان )جمعا  45نفر از دانشجویان و  195طور کلی 

ها در دو بخش اساتید و دانشجویان ارائه گردید. برای تهیه جدول و نمودار از خود برنامه آنلاین پرس لاین و قابلیت یافته

ها برای هر سؤال به تفکیک ذکر ت استفاده شد. خروجی کار به صورت ارائه نمودار، جدول و توصیف یافتههایی که داش

های تحصیلی، جنسیت و سکونت در خوابگاه انتخاب و بررسی ها با توجه به رشتهشده است. در بخش دانشجویان نیز نمونه

 شد.

 
  اتید از بنیاد دانشگاهی دانشگاه فردوسی مشهدگزارش میزان اطلاع دانشجویان، کارکنان و اس. 15شکل 

 

 های دانشجویی دانشگاه فردوسی مشهدارزیابی وضعیت ارائه خدمات بهداشتی و نظافتی در خوابگاه

های آموزشی، به ویژه آموزش عالی، کیفیت خدمات ارائه شده به فراگیران است. امروزه با های اصلی نظامیکی از دغدغه

های جدیدی مواجه شده است. مدیران با درنظر گرفتن ها با چالشبه حوزه خدمات مدیریت سازمان ورود مفهوم کیفیت

 های خود دارندها در سازمانابعاد مختلف سعی در شناسایی و ارتقای سطح آن
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بر اساس  رود.های کیفیت به شمار میهای اساسی در تدوین برنامهدر این جهت، سنجش کیفیت خدمات، از جمله گام

کیفیت خدمات یعنی میزان انطباق خدمات ارائه شده با انتظارات مشتری. درک و اندازه گیری ادراکات سورامن، تعریف پارا 

ارائه دهنده خدمات مورد  هایسازمانبه منظور ارتقای کیفیت  تواندمیو انتظارات مشتریان یک جزء ضروری است که 

 .استفاده قرار گیرد

. زیرا، خدمات ارائه شده آنان گرددمیمحسوب  هادانشگاهمهم مدیریتی در  هایحوزهها، از مور خوابگاهمدیریت اداره ا

با افزایش رضایت دانشجویان ساکن خوابگاه رضایت کلی  توانمی. گیردمیدر ارتباط مستقیم بـا دانشجویان غیربومی قرار 

ا از دوران تحصیلشان در شهر مقدس مشـهد افزایش داد. در همین آنهـا را نه تنها از مجموعه دانشگاه که رضایت آنها ر

جهت ارزیابی فرایند نظافت روزانه و خدمات نظافتی توسط شرکت گنجینه همیار آرکا از تکنیک مشاهده بوسیله راستا، 

جویان، حبه با دانشمحقق استفاده گردید. در کنار این امر به منظور تسلط کامل و همچنین ارزیابی جامع خدمات نظافتی مصا

تعداد  1397ها در سال طبق آمار مأخوذ از اداره امور خوابگاه سرپرستان خوابگاه و برخی از نیروهای خدماتی صورت گرفت.

نفر  2648نفر دانشجویان پسر ساکن در فجر و  2396نفر بوده است که از این تعداد،  5044دانشجویان خوابگاهی 

 باشند.های دانشگاه میسدانشجویان دختر ساکن در پردی

 
 های دانشجویی دانشگاه فردوسی مشهد. ارزیابی وضعیت ارائه خدمات بهداشتی و نظافتی در خوابگاه16شکل 

 

 ارزیابی سی و سومین جشنواره ملی قرآن و عترت دانشجویان کشور

لغایت  25ای و سراسری، سی و سومین جشنواره ملی قرآن و عترت دانشجویان سراسر کشور پس از طی مراحل دانشگاهی، منطقه

شد. ارزیابی کیفیت برگزاری به میزبانی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری در دانشگاه فردوسی مشهد برگزار 1397آبان ماه سال  28

و ارسال  کنندگاننتهای روز اول مسابقات انجام شد. فرآیند این موضوع با ارسال پیامک به شرکتجشنواره به صورت الکترونیکی در ا

 کنندگان درباره شرکت در نظرسنجی و ترغیبلینک فرم نظرسنجی صورت گرفت. همچنین تیم ارزیابی مستقر در اسکان با شرکت

ان از کیفیت، فرآیند و ارائه خدمات انجام شده در برگزاری این کنندگبه اعمال نظر همت گماشتند. به طور کلی میزان رضایت شرکت

 درصد گزارش شده است.  58/86جشنواره 
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 MISپیگیری ثبت و تکمیل اطلاعات فعالیت های مدیریت های معاونت فاد در سامانه 

 .گرددبوط تکمیل میای دانشگاهی است که در آن اطلاعات هر بخش به صورت دستی توسط کارشناس مرسامانه MISسامانه 

ریزی گردد. گروه مطالعات و برنامههای معاونت فاد در هر بخش فردی به عنوان مسئول ثبت اطلاعات معرفی میدر زیرمجموعه

 کند. اجتماعی با تعامل با کارشناس مربوطه بر روند ثبت این اطلاعات نظارت داشته و آن را تکمیل می –فرهنگی 

 

 یران معاونت فاد براساس بسته پیشنهادی ارائه شده توسط گروهارزیابی فعالیت های مد

تدوین گزارش »های معاونت فاد با موضوع ای به مدیریتاجتماعی و دانشجویی طی ارسال نامه-معاونت محترم فرهنگی

بر  فاد گروه مطالعات و برنامه ریزی را موظف نمود تا جهت ارزیابی فعالیت های فصلی مدیریت های معاونت« عملکرد

های مدیران نظارت داشته باشد. این اساس اسناد بالادستی ، اهداف کلان و بویژه جهت گیری های دانشگاه، بر روند فعالیت

  گیرد.ارزیابی به صورت فصلی توسط گروه انجام می

 آسیب شناسی انجمن های علمی دانشجویی دانشگاه فردوسی مشهد

 تهرشکه بر اساس توافق و مشارکت داوطلبانه گروهی از افراد متخصص در یانجمن علمی، سازمانی داوطلبانه است ک

های یژگیوشود. در این تعریف داوطلبانه بودن، تخصصی بودن و مشارکت متخصصان تأکید شده است. یمعلمی، تشکیل 

موکراتیک بودن؛ ی علمی شامل: استقلال و خودمختاری و عدم وابستگی به دولت؛ خوداتکایی؛ خودبسندگی؛ دهاانجمن

اط با در ارتب ژهیوبهیری پذانعطافدارای جایگاه و پایگاه مردمی؛ غیربروکراتیک بودن؛ باز بودن به روی تجربه و نوآوری؛ 

در همه  باهمبودن در جلب مشارکت مردمی؛ تعامل  مؤثری مردمی؛ کارآمدی و هاخواستهشرایط اجتماعی و تطابق با 

 ی در قالب جامعه مدنی است.المللنیبسطوح محلی و ملی و حتی 

هدف از انجام این طرح، بررسی آسیب شناسی انجمن های علمی دانشجویی و ارائه راهکار برای حل آنهاست. بنابراین 

ور تبیینی است. به منظ -پژوهش از جهت هدف کاربردی و به لحاظ رویکرد، کیفی است. همچنین شیوه تحلیل توصیفی

 های علمی دانشگاه و استخراج نقاط قوت و ضعف آن علاوه بر بررسی اسنادیشرایط انجمنواکاوی دقیق عملکرد و 

های عمیق نیز استفاده گردید که در این بخش با مدیر فرهنگی، های علمی(؛ از مصاحبهنامه و گزارش عملکرد انجمنآیین)

 هایی صورت گرفت.های علمی و کارشناس این بخش مصاحبهدانشجویان انجمن

کد در مرحله اول از متون پیاده شده استخراج گردید و در مراحل بعد بر اساس موضوع تحقیق مقولات  290به طور کلی 

 161کد مربوط به مزایا و نقاط قوت انجمن علمی و  129بندی شد. از کدهای استخراج شده بندی و طبقهمحوری دسته

 کد به مسائل و مشکلات انجمن علمی اختصاص دارد.

مبنای پیش زمینه نظری کارکرد گرایی ساختاری، تجزیه و تحلیل یافته در قابل کارکردهای آشکار و پنهان، بر 

کارکردی صورت گرفتند. یافته های تحقیق در سه بخش مزایای انجمن)شامل کارکردهای کارکردهای مثبت و منفی و بی
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ارکردی آشکار و پنهان( و راهکارهای حل مسائل، به )شامل کارکدهای منفی و بیک مثبت آشکار و پنهان(، مسائل انجمن

 تفکیک مود بحث و بررسی قرار گرفته اند.

 
 های علمی دانشگاه فردوسی مشهدشناسی انجمن. ارزیابی و آسیب17شکل 

 

 های فرهنگی اجتماعی اعضای هیئت علمی دانشگاه فردوسی مشهد به قصد برندسازیپایش فعالیت

های فرهنگی اجتماعی کلیه اعضای حترم فرهنگی اجتماعی و دانشجویی، مقرر گردید فعالیتبنا به دستور معاون م 

نفر از اعضای هیأت علمی بود،  107اساتید فعال فرهنگی اجتماعی که شامل هیأت علمی مورد پایش قرار گرفت و لیست 

 استخراج 

-عالیتفهای آتی دانشگاه از ارسال شد تا در برنامهگردید. سپس این لیست برای معاون محترم و مدیر فرهنگی دانشگاه 

 آنان استفاده گردد. های 

 

 ارزیابی کیفیت برگزاری همایش نوورودهای دانشگاه فردوسی مشهد

در دانشگاه فردوسی مشهد برگزار گردید. با استفاده  1398مهرماه  8و  7در تاریخ دانشگاه فردوسی مشهد، های همایش نوورودی

کننده با استفاده از روش نمونه در دسترس نظرسنجی صورت گرفت. جنیست نفر از دانشجویان شرکت 305از تعداد  از پرسشنامه

درصد علوم  6/23مهندسی،  –درصد پاسخگویان فنی  40درصد مرد بود. شاخه تحصیلی  8/30دهندگان زن و درصد پاسخ 2/69

درصد شبانه)نوبت  19.0درصد پاسخگویان روزانه)نوبت اول( و  81.0تحصیلی  دورهدرصد هنر بود.  0درصد علوم انسانی و  4/36پایه، 

 های زیر را مورد بررسی قرار داد:ؤلفهاین ارزیابی م .دوم( است

نظافت و ، مکان نشستن در همایش، مکان برگزاری همایش، زمان برگزاری همایش، های طریقه اطلاع از برگزاری همایششاخص

 ،کیفیت فضاسازی و تبلیغات محیطی در همایش، سهولت دسترسی به ایاب و ذهاب به محل همایش،  همایشتمیزی محل اجرای 

 .ارزیابی کیفیت پذیرایی، دکور و چیدمان سالن برگزاری همایش، زیبایی و جذابیت طراحی محل اجرای همایش
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 دانشجویان از دیدگاه  1398. ارزیابی همایش دانشجویان جدیدالورود سال 18شکل 

 

 سنجش آگاهی دانشجویان از شورای انضباطی دانشگاه فردوسی مشهد

نظرسنجی از دانشجویان دانشگاه برای  موریت گروه برای ارزیابی واحدهای مختلف معاونت فاد، مقرر گردیدأبا توجه به م

ای میان دانشجویان توزیع به همین منظور پرسشنامه .طی صورت گیردسنجش میزان آگاهی دانشجویان از شورای انضبا

درصد در  94/79درصد مرد بود.  81/39دهندگان زن و درصد پاسخ 19/60نفر بود. جنسیت  314شد که حجم نمونه 

درصد  45کردند. درصد در مقطع دکتری تحصیل می 50/3درصد در مقطع کارشناسی ارشد و  56/16مقطع کارشناسی، 

اند درصد از دانشجویان اذعان داشته 15ی دانشگاه را نشنیده بودند و تنها قریب به از پاسخگویان تاکنون نام شورای انضباط

درصد پاسخگویان تفاوت میان شورای انضباطی و حراست را  55که از مکان شورای انضباطی در دانشگاه آگاهی دارند. 

 تفکیک و تمایز قائل هستند.  درصد مابقی میان این دو بخش 21دانند و درصد هردو را یکسان می 24دانستند، نمی

 

 دانشگاه فردوسی مشهد بررسی میزان استفاده و رضایت از خدمات مدیریت رفاه و سلامت

با توجه به مأموریت گروه برای ارزیابی واحدهای مختلف معاونت فاد، مقرر گردید نظرسنجی از دانشجویان دانشگاه برای 

مات مدیریت رفاه و سلامت دانشگاه صورت گیرد. این طرح به منظور سنجش میزان استفاده و رضایت دانشجویان از خد

 بهداشت و درمان و اداره رفاه دانشگاه ،ییدانشجو یسراها ه،یتغذ هایبخشکننده از سنجی از دانشجویان استفادهنگرش

 انجام گرفت. فرایند کار و اجرای طرح به شرح زیر آمده است:

 ؛یو امور رفاه یخوابگاه و اسکان، امور درمان ه،یرفاه و سلامت به چهار بعد تغذ تیریخدمات مد یبند میتقس .1

ه کافه پردازش ک تیپرسشنامه در سا یشده و بارگزار ادیبا توجه به چهار بعد  انیدانشجو یپرسشنامه برا یطراح .2

 ؛کندیفراهم م -نهایرا ایهمراه، تبلت  یگوش لهیبوس -را  یحضور ای یداده به صورت مجاز یآورامکان جمع

 ؛با پرسشگران یهیجلسه توج یبرگزار .3
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 ؛ها(ها و خوابگاهدانشگاه )دانشکده طیتوسط پرسشگران در مح میطور مستقداده به یجمع آور .4

 .و ارائه گزارش هیته .5

باشد. دانشجو از کل جامعه آماری دانشجویان دانشگاه فردوسی مشهد می 321حجم نمونه برای نظرسنجی حاضر تعداد 

 دهد.درصد را نیز جمعیت خانم تشکیل می 59درصد آقایان و 41از این تعداد  جنسیت بر حسب 

 

 

 اجتماعی و دانشجویی –وضعیت نیروی انسانی موجود و مورد نیاز معاونت فرهنگی 

دانشگاه اجتماعی و دانشجویی از معاون محترم اداری و مالی  -گانه معاونت فرهنگیدر پی درخواست حوزه های شش

یزی ردر خصوص لزوم تأمین نیروی انسانی در مجموعه تابعه خود و پیرو دستور معاونت محترم فاد به گروه مطالعات و برنامه

گروه مطالعات طی وردی اولیه از نیروی مورد نیاز معاونت، آجهت بررسی وجوه مختلف نیروی انسانی موجود و اعلام بر

 ونت فاد اقدام به بررسی وضعیت آن مجموعه کرد.های معاای به مدیریتارسال نامه

 

 های آزاد اندیشیارزیابی کیفیت برگزاری دومین جشنواره سراسری کرسی

و  21های سراسر کشور، در تاریخ های آزاداندیشی با حضور کارشناسان مربوطه از دانشگاهدومین جشنواره ملی کرسی

اجتماعی اقدام به  –ریزی فرهنگی گروه مطالعات و برنامهرگزار شد. در دانشگاه فردوسی مشهد ب 1398آذرماه سال  22

نفر را 19سنجی، تعداد ت دانشجویان مشارکت کننده در نظربا توجه به جنسی .برگزاری کیفیت برگزاری این رویداد نمود

اند. بررسی مقطع تحصیلی افراد مورد بررسی نشان درصد( تشکیل داده 34.5نفر را نیز زنان ) 10درصد( و  65.6مردان )

 7.4و دکتری  74.1درصد اعضاء دانشجویان کارشناسی هستند. در مقابل درصد افرادی که در مقطع ارشد بودند  18.5داد 

 بود.درصد 

 

 

 اجتماعی و دانشجویی –اندازی سامانه جامعه نظرسنجی معاونت فرهنگی راه

 علت ایجاد شبکه:

 های مستمر و ثابت  انجام پایش

 ایجاد تصویری کلی از عملکرد بخش های معاونت

 ارائه بازخورد به مدیران بخش ها و اتخاذ تصمیم های مورد نیاز

 ایجاد فرایند مقایسه ای بین پایش های انجام شده 

 بررسی میزان آشنایی دانشجویان با بخش های معاونت فاد

 های معاونت فادبررسی میزان مشارکت دانشجویان در بخش 

 میزان استفاده دانشجویان از خدمات فیزیکی ارائه شده در بخش های معاونت فاد



       اجتماعی دانشگاه -ریزی فرهنگیگروه مطالعات و برنامهگزارش دو سالانه 

   

27 

 

 های موجود در بخش های مختلف معاونت فاداحصاء آسیب

 ارائه راهکارهای اجرایی 

 زمان اجرا:

 پایش فصلی مدیریت رفاه و سلامت دانشجویان؛ مرکز مشاوره و توانمندسازی دانشجویان

 اجتماعی و دانشجویی؛ مدیریت تربیت بدنی -ی مدیریت فرهنگیپایش ترم

 پایش سالانه شورای انضباطی دانشجویان

 چگونگی اجرا:

 تغذیه)کیفیت غذا، وعده های غذایی، کمیت غذا، تفاوت بین خوابگاه و غیرخوابگاه، زن و مرد(

 خوابگاه)کیفیت خوابگاه، سرپرستان، تجهیزات، نظافت(

 های تدوین شدهپرسشنامههای ارسال سئوال

 

 

 ارزیابی و کیفیت سنجی فضای مجازی معاونت فاد و راهکارهای راهبردی بهبود آن

با توجه به شرایط پیش آمده در بحران کرونا و لزوم استفاده از ظرفیت های مجازی و غیرحضوری در پیشبرد اهداف 

)در قالب وب سایت ها، شبکه های مجازی و درگاه های  معاونت، بررسی و ارزیابی فضای مجازی مدیریت های معاونت فاد

خدمات(، توسط گروه مطالعات و برنامه ریزی فرهنگی انجام گردید تا ضمن بررسی وضعیت موجود، آسیب ها و راهکارهای 

  .افزایش خدمات غیرحضوری دانشجویان ارائه گردد

 

 
 اجتماعی و دانشجویی –سنجی فضای مجازی معاونت فرهنگی ارزیابی و کیفیت. 19 شکل
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 عوامل مؤثر بر افزایش سنوات تحصیلی دانشجویان تحصیلات تکمیلی دانشگاه فردوسی مشهدبررسی 

سائل هایی پیرامون مگردند چالشیکی از مسائلی که دانشجویان و به ویژه دانشجویان تحصیلات تکمیلی با آن مواجه می

تاثیر نخواهد بود. دانشجویان تحصیلات ین فراغت از تحصیل آنان بیآموزشی و پژوهشی است که در روند تحصیل و همچن

مسو ه کنند در این دورانتکمیلی با توجه به اینکه بخش قابل توجهی از دوران تحصیل خود را معطوف به امور پژوهشی می

نوعی بر روند تحصیلی آنان  های متعددی مواجه گردند که هر کدام از آنان بهبا فرایند آموزشی و پژوهشی بعضاً با چالش

 تأثیرگذار است. 

هایی که تحصیل در دانشگاه برایشان دارد را مورد کندوکاو قرار داده و به همین جهت دانشجویان همواره مزایا و هزینه

یرند. گبر آن تصمیم به ادامه تحصیل و یا ترک آن و یا طولانی کردن به تعویق انداختن دوره تحصیلی خود میمبتنی

های آموزشی و پژوهشی همچون انتخاب استاد راهنما، تصویب پروپوزال، ارتباط مؤثر با استاد راهنما، کمبود امکانات چالش

آزمایشگاهی، مشکلات تهیه مواد آزمایشی، مناسب نبودن مبلغ تسهیلات پژوهشی، دغدغه شغلی دانشجو و کسب درآمد و 

سزایی در افزایش سنوات تحصیلی کند، هر کدام به نوبه خود سهم بهگیر می.... که در دوران تحصیل دانشجو را با خود در

گردد که پیامدهای متعددی را چه برای التحصیلی دیرهنگام میو خارج شدن زمان تحصیل از بازه زمانی تعیین شده و فارغ

 هدف تفاده شده است. جامعهدانشجو و چه برای دانشگاه در پی دارد. در این پژوهش از مصاحبه نیمه ساختاریافته اس

نوات اند که دچار سارشد و دکتری )تحصیلات تکمیلی( دانشگاه فردوسی مشهد بودهحاضر دانشجویان کارشناسی پژوهش

 هاینامهاند. برای شروع بخش گردآوری داده ابتدای امر به منظور کسب اطلاع از قوانین و آیینو تأخیر تحصیلی شده

شدن دیدگاه مدیران پیرامون عوامل اثرگذار بر افزایش سنوات دانشجویان در سطوح مختلف، با آموزشی و همچنین جویا 

مدیر و همچنین معاون سلامت و رفاه دانشگاه مصاحبه صورت گرفته است. پس از آن مصاحبه با دانشجویان با توجه به 

 نمونه گیری صورت گرفته آغاز شده است.

 
 زایش سنوات تحصیلی دانشجویان تحصیلات تکمیلی دانشگاه فردوسی مشهدبررسی عوامل مؤثر بر اف. 20 شکل
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 بررسی نقش معماری و فضای فیزیکی حوزه عمومی دانشگاه فردوسی مشهد

های عمومی دانشگاه و همچنین شناسایی فضاهایی که قابلیت تبدیل شدن به مکان این نوشتار به منظور بررسی مکان

آنجایی که منظور از این کار شناسایی مکان هاست، از تصاویر جهت بررسی و پیش بینی مکان عمومی دارند تدوین شد. از 

های عمومی مورد استفاده و استقبال دانشجویان ثبت گردید. ی مکانلذا در ابتدا همه. های پردیس دانشگاه استفاده شد

ل یک های تبدیها و شاخصهو با توجه به ملاک در مرحله بعد، فضاهایی که قابلیت تبدیل به مکان عمومی دارند شناسایی

. در نهایت نظرسنجی از دانشجویان درباره فضاهای عمومی پیشنهاد شده از شدفضا به مکان عمومی، پیشنهاداتی ارائه 

 گرفت.های اجتماعی صورت طریق شبکه

 
 درآمدی بر حوزه عمومی(. بررسی فضاهای عمومی دانشگاه فردوسی مشهد )پیش21 شکل

 

 ارزیابی و آسیب شناسی ادغام دو معاونت فرهنگی و دانشجویی

، که دو مرتبه در دانشگاه اتفاق افتاده است یایعنوان فرآیند سازمانو دانشجویی به فرهنگی معاونتادغام و تفکیک دو 

ر ساختار دهای فرهنگی و دانشجویی، در پی ادغام معاونتی فرهنگی دانشگاه گذاشته است. هاتیفعالقابل توجهی بر  ریتأث

و برخی نیز در  های سازمانی ستادی حذف شوداز پست ، بخشیسازی ساختار اصلیمتناسب با کوچک دانشگاهتفصیلی 

شود. در تاریخ های دانشجویی میگردند. همچنین این امر سبب چابکسازی سازمانی در حوزه فعالیتیکدیگر ادغام می

 -فرهنگی معانت دو ادغام مسئله دانشجویان وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، امور سازمان ئیسر صدیقی، 1394 مرداد

ها به هیات امنای را اعلام کرد و گفت: ادغام معاونت دانشجویی با معاونت فرهنگی دانشگاه دانشجویی معاونت و اجتماعی

وجود را  علل ادغاموی یکی از  کنند.ا دنبال میهر دانشگاه سپرده شد؛ اما در حوزه ستادی هر دو معاونت کار خود ر

 هایدر خصوص ادغام معاونت ،وزارتاین مدتی بعد ضیاء هاشمی، معاون فرهنگی  .های مشترک بسیار زیاد دانستماموریت

ها، گفت: این تفکیک پیش از این در دولت اصلاحات صورت گرفت و ما به عنوان وزارت فرهنگی و دانشجویی در دانشگاه

کوچک  هایتواند در دانشگاهو دانشجویی حفظ شود، البته این مسأله میهای فرهنگی علوم اصرار داریم که تفکیک معاونت
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ن اقدام بنابراین ای های کوچک بیشتر است.ادغام شوند؛ این الزام برای دانشگاهت گیرد و این دو حوزه به شکل دیگری صور

 ها ابلاغ شد. در ایناز سوی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری دفتر معاونت فرهنگی اجتماعی با تفیض اختیار به دانشگاه

اجتماعی و دانشجویی را الزام دانشگاه  -های فرهنگیعاونت میان برخی از صاحب نظران همچون ضیاء هاشمی طرح ادغام م

های کوچک دانسته اند؛ چرا که از حجم فعالیت کمتری برخوردارند. در عین حال دانشگاه فردوسی مشهد به عنوان یکی 

 اقدام به این عمل کرد. 1395از دانشگاه های بزرگ کشور در سال 

 3ارزیابی و بازنگری از طرف وزارت علوم ابلاغ گردید، اما در متن ابلاغ ،  1395اجرای این تغییر ساختاری در دی ماه 

این ساختار مشروط شده است. لذا طرح مذکور به منظور ضرورت بررسی و ارزیابی این تغییر ساختاری مهم انجام  ساله

 شده است.

 
 ردوسی مشهد با تاکید بر پیامدهای این طرحاجتماعی و دانشجویی در دانشگاه ف –های فرهنگی . بررسی ادغام معاونت22 شکل

 

 جمع آوری اطلاعات مورد نیاز سازمان دانشجویان در خصوص دانشجویان شاهد و ایثارگر

سازمان امور دانشجویان وزارت علوم، تحقیقات و فناوری به طور سالانه براساس اطلاعات بارگذاری  دفتر نظارت و ارزیابی

ریزی مأمور گردید تا نماید. لذا گروه مطالعات و برنامهها میشده در سامانه سجاد، اقدام به امتیازدهی سالانه به دانشگاه

 این دفتر ارسال نماید.ره مربوطه دریافت و آن را برای اطلاعات دانشجویان شاهد و ایثارگر دانشگاه را از ادا

 

 1397تحلیل محتوای نشریات دانشجویی دانشگاه فردوسی مشهد در سال 

تواند نشریات دانشجویی به عنوان زبان ناطق دانشجویان و بستر اصلی طرح و پیگیری مطالبات فعالیت دانشجویی می

های دانشجویان و مختلف دانشجویان باشد، و با استخراج شبهات و پرسش هایها، شبهات و دغدغهواگویه کننده پرسش

 های مختلفشناسانه در حوزهتوان نمایی جامعههمچنین تحلیل محتوی کیفی آثار چاپ شده در نشریات دانشجویی می

بخشی تأثیرگذار از های ذهنی و کارکردهای عملی دانشجویان به عنوان دینی، سیاسی، فرهنگی، اجتماعی و ... از تراوش
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ها، موم و گردد دانشجویان این مهردست آورد. در همین زمینه تأکید می های اخیر بهموم و های اجتماعی مهرفعالیت

رده ای دریافت نکها، جواب قانع کنندهاند که اگر در طول مدت تحصیل در دانشگاهمطالباتی را در نشریات پیگیری کرده

ها را به طرق گوناگون گونه سؤالهای دولتی و خصوصی اینبه عنوان مدیران مملکت در بخشهای بعد باشند، در سال

شناسانه از گردد که مسوولین امر باید با شناخت واقع بینانه و جامعهمطرح و پیگیری نمایند و این مهم مشخص می

 ن را با دقت بیشتری رصد و تکمیل نمایند.های فکری ایشاها و سیاه چالههای به حق جوانان و دانشجویان؛ حفرهخواسته

تهران و تبریز در حال حاضر  یهادانشگاه فردوسی مشهد به عنوان سومین دانشگاه کشور از نظر قدمت پس از دانشگاه

 821دانشگاه فردوسی مشهد به عنوان بزرگترین دانشگاه شرق کشور، از وجود کند. یسال فعالیتش را سپری م هفتادمین

 هزار 8دانشجو در مقطع کارشناسی و هزار  13عضو هیأت علمی متخصص و پرتلاش برخوردار است. در حال حاضر تعداد 

در  .باشده را دارا میپژوهشکد 7دانشکده و  12در هزار نفر نیز در مقطع دکتری  4کارشناسی ارشد و  دانشجو در مقطع 

 تشکل اسلامی 3 .مشغول به تحصیل هستند این دانشگاهکشور دنیا در  23دانشجوی خارجی از  1700این میان بیش از 

دیگر نهادهای فعال در دانشگاه، بسیج دانشجویی، تشکل اسلامی در بخش اساتید وجود دارد و  2در بخش دانشجویی و 

فرهنگی و اجتماعی به  یها. سازمان دانشجویان جهاد دانشگاهی نیز در حوزهباشدیبسیج کارمندان و بسیج اساتید م

های یتفعالانجمن علمی در مجموعه مدیریت فرهنگی و  65کانون فرهنگی و هنری و  21پردازد. همچنین یفعالیت م

 کنند.یمداوطلبانه دانشگاه فردوسی فعالیت 

های کشور، رتبه نخست در جشنواره نشریات دانشجویی، رتبه انشگاههای فرهنگی و اجتماعی درتبه نخست فعالیت

علمی دانشجویی، رتبه نخست دوازدهمین المپیاد فرهنگی ورزشی دانشجویان پسر  یهاانجمن هاییتنخست در فعال

 گردد.یحسوب مافتخارات این دانشگاه م بخشی از و...المللی های برتر در المپیادهای علمی ملی و بینسراسر کشور، رتبه

جویان به دانش به منظور هماهنگی فعالیت نشریات دانشگاهی و ارائه امکاناتخانه نشریات دانشگاه فردوسی مشهد نیز 

 های زیر را در دستور کار خود دارد:یتفعال

 یآموزش هاییلمافزار و فنرم ی،هامجازی از طریق جزوه یهاآموزشی و ارائه آموزش یهابرگزاری کارگاه -

 ینگارکتابخانه تخصصی روزنامه یاندازراه -

 تهیه آرشیو کامل نشریات به صورت مکتوب و الکترونیکی -

 نشریات به منظور ارزیابی و توزیع عادلانه امکانات یبنداجرای طرح رتبه -

 نشریات دانشجویی هاییشگاهبرگزاری نما -

 گاهبرگزاری جلسات همفکری اصحاب نشریات با مسؤولین دانش -

توان وجود دارد می 1378هایی از آنها در آرشیو خانه نشریات دانشگاه از سال از جمله نشریات و جراید قدیمی که نمونه

 به نوشتار، خبرنامه، محاکمه، کیان، متمتیکاتور، مسیحا و مایع حرفشویی اشاره نمود. 

باشد یم 1397شگاه فردوسی مشهد در سال پژوهش حاضر درصدد بررسی محتوای نشریات دانشجویی دان به این ترتیب

های سیاسی، فرهنگی و اجتماعی دانشجویان شناسایی گردد و رویکردهای اصلی و مطالبات مهم یریگجهتتا مضامین و 

 دانشجویان استخراج گردد.
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شماره متمایز نشریه موجود در آرشیو خانه نشریات  214که شامل  1397در این پژوهش ابتدا نشریات دانشجویی سال 

 بایستیم، هادادهدانشگاه بود، مورد خوانش ابتدایی قرار گرفت. در مرحله بعد جهت تعیین تکلیف در حوزه گردآوری 

ن مرحله وجود داشت عدم غنای ادبیات و کارهای پژوهشی با این شد. مشکلی که در اییمواحدهای گردآوری داده تولید 

ف با توجه به اهداشد. به منظور حل این مشکل یمدامنه موضوعی و روشی بود که نتیجتأ به عدم وجود منابع کافی منجر 

انه داوطلب یهایتو فعال یمحترم فرهنگ یریتبا مد یداوطلبانه؛ پس از مشورت و بررس هاییتو فعال یفرهنگ یریتمد

ی اهمقولهطبق  .یدگرد ییو نها ینتدو ی مورد نظرهامقوله، کارفرما یندهو نما ییناظر اجرا ینو همچن یدانشگاه فردوس

ی و ثبت تمامی مطالب نشریات دانشگاه و آورجمعمنتخب نشریات مورد واکاوی و مطالعه عمیق قرار گرفت. این مرحله با 

روز صورت پذیرفت. در این مرحله برای افزایش پایایی و صحت دسته بندی مقولات  40ان رویکردهای کلی آنها در مدت زم

صرفه جویی در زمان پژوهشگر دیگری به تحقیق کمک کرد. لازم به ذکر است جلسات متعددی برای ایجاد  و همچنین

با پژوهشگر مورد نظر  اهدادهی آورجمعسازی ذهنی فضای مفهومی یکسان جهت دسته بندی مقولات و همچنین یکسان

 صورت گرفت.

 دستورالعملی اساس بر مشخص یهامقوله و مفاهیم مطالعه مقدماتی، یک اساس بر ،هاداده تحلیل و تجزیه منظور به

ی و در قالب دو بنددستههای آنها یرشاخهزو  هامقولهگردید. پس از مطالعه کلیه نشریات،  کدگذاری بود، تعیین شده که

 شد داده رایانه به ،هابرگه در شده اطلاعات ثبت سپس و ثبت مخصوص یهابرگه در هاداده منسجم گردید.شاخص کلی 

 توزیع ترسیم گردید. جداول spss افزار نرم از استفاده با و

ی نشریات دانشجویی با محتوای سیاسی، فرهنگی آورجمعمرحله به اجرا درآمد: مرحله اول؛  3فاز اول طرح مذکور در 

و شوراهای دانشجویی به صورت هفته نامه،  هاانجمن، هاکانون، هاتشکلو اجتماعی است که به صورت مستقل از سوی 

بر اساس تحلیل محتوای کیفی  هادادهشود. مرحله بعدی دستیابی و استخراج یمماهنامه، فصلنامه، و یا گاهنامه منتشر 

یرد. گیمطرف با محققان دارای فهم مشترک از مفاهیم، صورت یبباشد، این مرحله به صورت ماهرانه و یمالب و تصاویر مط

بندی میتقسنشریات در قالب دو بخش: شناسنامه نشریه، تحلیل محتوای مطالب و تصاویر استخراج و  هادادهدر این مرحله 

و  هاجدولها و ترسیم یفراواندهد که شامل تعیین یمه مرحله سوم کار را تشکیل در رایان هادادهشود. ورود و ثبت این یم

 نیز نمودارهاست.       
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 1397. تحلیل محتوای کیفی نشریات دانشجویی سال 23 شکل

 

 کشور در عصر کرونا 9های فرهنگی و اجتماعی منطقه معاونت گزارش فعالیت

ای همدیریت فرهنگی و فعالیتمؤسسات آموزشی ها و دانشگاهسیاست تعطیلی  کشور وبا شیوع ویروس کرونا در 

 دانشگاه در حوزه تحت پوششهای ناشی از تعطیلی به حداقل رساندن آسیب ه منظور، بداوطلبانه دانشگاه فردوسی مشهد

ه هماهنگی مقابله با و در راستای حمایت  از تداوم و استمرار فعالیت های تشکل های دانشجویی ضمن تشکیل کارگرو

ریزی و اجرا کرد. رو برنامههای محوله اقدامات ویژه را در مواجهه با چالش پیشموریتأکرونا در حوزه مدیریت، بر اساس م

جامعه به صورت داوطلبانه  پذیری همیشگی خود در قبالمندی و مسئولیتهای دانشجویی با دغدغهاز سوی دیگر تشکل

های عملیاتی و معرفتی در جهت پیشگیری و مقابله با کرونا و بسیاری را در حوزهدامات ارزشمند های شاخص و اقفعالیت

 .تعدیل عوارض جانبی این پدیده بر جامعه  به انجام رساندند

ی در های دانشجویهای فرهنگی و اجتماعی تشکلها، فعالیتهای جاری دانشگاهرغم تعطیلی فعالیتگفتنی است علی

مجازی تداوم یافت و حوزه فرهنگی دانشگاه توانست تهدید پیش رو را با همراهی و حضور متعهدانه دانشجویان بستر فضای 

نی، بیهای غیر قابل پیشفعال فرهنگی به فرصتی جهت کسب تجارب جدید و ایجاد نشاط اجتماعی حتی در اوج بحران

رصت های بی نظیری را در عرصه های فرهنگی در های کسب شده در دوران ظرفیت ها و فتبدیل کند.  بی شک تجربه

کشور در دانشگاه  9دانشگاه و مؤسسات آموزش عالی منطقه با توجه به استقرار دبیرخانه  وران پسا کرونا ایجاد خواهد کرد.د

اجتماعی خود را به این دبیرخانه ارسال نمایند تا پس از  –های فرهنگی ها کلیه برنامهفردوسی مشهد، مقرر شد دانشگاه

 بندی نهایی برای وزارت علوم، تحقیقات و فناوری ارسال گردد. جمع
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 کشور در عصر کرونا 9های دانشجویی منطقه معاونت گزارش فعالیت

های پیش روی خود در این فعالیت ها برآن شدند تابا اعلام رسمی شیوع کرونا در کشور، دانشگاه 98از ابتدای اسفندماه 

کشور در دانشگاه فردوسی  9دوران را اعلام کنند. با توجه به استقرار دبیرخانه دانشگاه و مؤسسات آموزش عالی منطقه 

های مختلف خود را به این دبیرخانه ارسال نمایند تا پس از های مربوط به بخشها کلیه برنامهمشهد، مقرر شد دانشگاه

 نهایی برای وزارت علوم، تحقیقات و فناوری ارسال گردد.  بندیجمع

 

 ها، تنگناها و راهکارهای حل مشکلات موجود در واحدهای معاونت فادبررسی دستاوردها، قابلیت

های شایان توجه از ضرورتاداری  و راهکارهای حل مشکلاتمحیط سازمانی شناسی آسیبو ها دستاوردها، قابلیتبررسی 

های مختلف و راهبردهای نظر از انگارهصرفمدیریت منابع و شناخت وضعیت موجود ها است. ماندگیجبران عقبدر فرآیند 

 ایبر راهکارارائه و ها، تنگناها دستاوردها، قابلیتسازمانی )یعنی شناخت حائز اهمیت جدی است، مدیریت ، گوناگون آن

نامطلوب و نامقبول به سطح مطلوب و قابل قبول هدایت و را از سطح وضعیت سازمان فرآیندی است که ( حل مشکلات

گی یافتتوسعهرشد و در فرآیند سازمانی اکی از نقش حیاتی و رفیع مدیریت ح تجارب ارزشمند کشورها. کندمیراهبری 

 ازمند مدیریتی قوی و کارآمد است.است؛ واقعیت این است که توسعه نی

ر د (باشـدی اقتباس شده و بمعنی هر نوع انحـراف از وضـعیت سـالم مـیحوزه علم پزشک از)که شناسی آسیبمفهوم 

در ساختار و کارکرد نسوج و  هر نوع مرضـی تغییراتـی است. هـای سـازمانیترین عبارات بمعنی شناخت آسـیبساده

ر فرهنگ سازمان و حدود و ثغور این مفهوم د بـرای روشـن کـردن کـاربرد و .آوردهای دیگر آن مرض بوجود میبافت

 های پزشکی و مدیریت لازم می نماید. های اصلی و تحلیل تطبیقی آن در حـوزهمدیریت بیان و ویژگی

های سازمان نظامها، دوایـر و خـردهشناسـی سـازمانی بایـد سـراغ بخشهای اولیه یک جسـتجو علمـی در آسـیبدر گام

ها سیستم های طراحی شده به دست بشر می باشند و هنـوز در بسـتر تکـاملی خـود از نظـرساختارها، رفت. سازمان

ناشی از عملکرد  هـا در وحلـه اول بیشـترلـذا خطـرات و آسـیبقرار دارند.ها، فرایندهای داخلی نظام کنشکارکردها، 

 عناصر و ارکان داخلی تشکیل دهنده آنها است .  

گانه و های سهریزی فرهنگی و اجتماعی معاونت فاد بر اساس وظیفه ذاتی خود که در ماموریتو برنامه گروه مطالعات

یت گانه معاونت فاد )مدیرگانه مصوبش انعکاس یافته است، طی جلساتی که با مدیران و کارشناسان پنجشرح وظایف نه

ای داوطلبانه، مرکز مشاوره و توانمندسازی دانشجویان و هرفاه و سلامت، مدیریت تربیت بدنی، مدیریت فرهنگی و فعالیت

 .را بررسی نمود ها، تنگناها و راهکارهای حل مشکلاتشورای انضباط دانشجویان( برگزار نمود، دستاوردها، قابلیت
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 ها، تنگناها و راهکارهای حل مشکلات موجود در واحدهای معاونت فاد. بررسی دستاوردها، قابلیت24 شکل

 ی مشورتی هاکارگروه

 کارگروه مشورتی معاونان و مدیران ادواری فرهنگی 

ضرورت انتقال تجربه مدیریتی، موضوعی بی نیاز از استدلال است. با وجود این، انتقال تجربه مدیریتی در موسسات 

ریزی این حوزه برنامهگذاری و تواند به سیاستها میآموزشی و پژوهشی با مشکلات و موانعی مواجه است که شناخت آن

گیری از تجارب معاونان و مدیران سابق و استفاده از نظرات کارشناسی آنان در کمک کند. در همین راستا و به منظور بهره

، با حضور معاونان و مدیران «شورای معاونان و مدیران ادواری فرهنگی و اجتماعی»های فرهنگی و اجتماعی، حوزه فعالیت

های زمانی مختلف مشغول فعالیت بوده اند، تشکیل گردید. از ای تاسیس دانشگاه فردوسی مشهد در دورهسابق که از ابتد

 توان به موارد زیر اشاره نمود:جمله وظایف احصاء شده برای این کارگروه می

 جمع اندیشی و تضارب آراء در خصوص موضوعات و معضلات اصلی فرهنگی و اجتماعی دانشگاه؛ -1

 ها در موضوعات مطرح شده؛دیدگاه صاحب نظرانه با هدف بهره مندی از آنارائه  -2

 تحقق مشارکت جویی و مشارکت آفرینی معاونان و مدیران فرهنگی و اجتماعی؛ -3

 ارائه نظرات مشورتی و راهبردی در خصوص برنامه عملیاتی معاونت منطبق با سند راهبردی دانشگاه؛ -4

 های فرهنگی دانشگاه؛و نقاط ضعف و قوت فعالیت شناسایی فرصت ها، تهدیدها -5

 ها و راهکارهای تعامل با نهادهای فرهنگی در سطح شهر و کشور؛بررسی زمینه -6

 یری؛گسازی و تصمیمریزی، تصمیم های مدیریت، برنامهسازی برای ایجاد تحولات لازم در عرصههم اندیشی و زمینه -7

 های فرهنگی و اجتماعی، اجرا و رفع مشکلات؛سازیدر تصمیم افزایش توان مدیریتی دانشگاه -8

 های فرهنگی و اجتماعی؛وری دانشگاه در حوزه فعالیتکمک به بهبود کیفیت خدمات و ارتقاء بهره -9

 فراهم کردن زمینه مناسب برای تبادل اطلاعات و نظرات میان متفکران و صاحب نظران و مدیران ذیربط؛ -10

بینی و بررسی مسائل در شرف ظهور و ارائه تحلیل پیرامون ها و همچنین پیشها و برنامهنقادانه سیاستارزیابی  -11

 سازی(؛شناسی، تصمیمپژوهی، آیندهآنها )سیاست
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 های قابل اجرا؛ها و برنامههای کلی و پیشنهادهای خام به سیاستارائه مشاوره برای تبدیل ایده -12

ته انجام یاف جرایی برای مسائل کلان مبتلا به دانشگاه که از مراجع و مبادی گوناگون مطالعات آنهای احلارائه راه -13

 است.

 جلسه برگزار گردید: 3برای کارگروه مذکور 

 

 معاونان و مدیران ادواری فرهنگی مشورتی. لیست جلسات کارگروه 7جدول 

تاریخ  دستور جلسه جلسه

 جلسه

 1397/10/8 .دانشگاه راهبردی سند اجتماعی-فرهنگی هایبازنگری در بخش اول

های فرهنگی مد نظر مدیران دانشگاه با نیازها و مطالبات ها و برنامهبررسی نسبت سیاست دوم

 مخاطبان دانشگاهی

1397/11/13 

 بررسی راهکارهای تقویت فضای فرهنگی دانشگاه سوم

 اجتماعی با معاونت دانشجویی-فرهنگیمیزان نیل به اهداف مد نظر در طرح تلفیق معاونت 

بررسی مشکلات موجود در سند راهبردی فعلی دانشگاه جهت نیل به اهداف فرهنگی و 

 ملاحظات مد نظر برای گنجاندن در سند بعدی دانشگاه

1398/9/6 

 

 کارگروه مشورتی مشاوران دانشجویی

فکر، علاقمند و آگاه به مسائل در حوزه ها و نظرات مشورتی دانشجویان فعال، خوشگیری از افکار، اندیشهبه منظور بهره

اجتماعی تشکیل  -ریزی فرهنگیگروه مطالعات و برنامه« شورای مشاوران دانشجویی»های فرهنگی و اجتماعی، فعالیت

اجتماعی  -ریزی فرهنگیباشد که به عنوان مشاور رئیس گروه مطالعات و برنامهاین شورا غیر انتفاعی و غیرسیاسی می شد.

. از جمله اهداف منظور شده برای این کارگروه دهدها، نظرات و راهکارهای خود را در اختیار رئیس گروه قرار میافکار، ایده

 توان به موارد زیر اشاره نمود:می

اجتماعی در راستای تسهیل تحقق اهداف گروه مطالعات و -ریزی فرهنگیشاوره به رئیس گروه مطالعات و برنامهم

 ریزی فرهنگی دانشگاه فردوسی مشهد؛برنامه

ی همکاری و مشاوره در بین دانشجویان و نزدیکی هر چه بیشتر دانشجویان به نهادهای تصمیم ساز تقویت روحیه

 نشگاه؛فرهنگی و اجتماعی دا

 های گوناگون دانشجویی به رئیس گروه مطالعاتایجاد فضایی مناسب برای بیان نظرات، ارزیابی و مشاوره متشکل از طیف

 ریزی فرهنگی دانشگاه؛و برنامه

ریزی، پایش و ارزیابی گروه، درجهت اثربخشی فعالیتهای فرهنگی، تربیتی، های مطالعاتی، برنامهارائه مشاوره در طرح

 اعی و سیاسی دانشگاه و تقویت ارتباط بی واسطه با بدنه دانشجویی؛اجتم
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 گیری درستهای فرهنگی و اجتماعی دانشگاه و کمک در جهت تصمیمسازیتقویت سهم ملاحظات دانشجو در تصمیم

 ها؛و اجرای موثر تصمیم

عی و اهداف شورا و معرفی به های فرهنگی و اجتماشناسایی دانشجویان خوش فکر، مستعد و فعال در زمینه فعالیت

 رئیس شورا؛

 .1400  اجتماعی دانشجویان بعد از بررسی الگوی فعالیت های فرهنگی

 کارگروه مشورتی مذکور برگزار گردید که در ادامه دستور جلسات آن آمده است:جلسه  سه

 

 . لیست جلسات کارگروه مشورتی مشاوران دانشجویی8جدول 

 جلسهتاریخ  دستور جلسه جلسه

 16/11/1397 نسبت میان سیاست گذاری های فرهنگی اجتماعی با مطالبات دانشجویان نسل جدید اول

اجتماعی و سیاسی حائز مجوز -آسیب شناسی اجرا و عدم اجرای برنامه های فرهنگی - دوم

 ؛فعالیت

تجربه نگاری و آسیب شناسی فرایند شکلی و محتوایی درخواست صدور مجوز فعالیت و  -

 سیاسی و اجتماعی –تبلیغات برنامه های فرهنگی 

10/2/1398 

نقد و بررسی فعالیت های دانشجویی در دانشگاه مجازی )بررسی تجربیات، مشکلات و  سوم

 مطالبات(

29/7/1399 

 

 

 اجتماعی دانشگاه -ریزی فرهنگیمطالعات و برنامهعملکرد اجرایی سالانه گروه 

 برگزاری و شرکت در جلسات

اجتماعی جلساتی برگزار شد. –ریزی فرهنگی گروه به دعوت گروه مطالعات و برنامه 2به منظور تحقق مأموریت شماره 

رکت شد نیز شه تشکیل میاجتماعی در خارج دانشگا-های فرهنگیریزی فعالیتهمچنین گروه در جلساتی که برای برنامه

 .ذکر شده است 99 آبانتا  97آبان کرد. در جدول زیر لیست جلسات برگزار شده در فاصله زمانی می

 

 اجتماعی -. لیست جلسات گروه مطالعات و برنامه ریزی فرهنگی9جدول 

موقعیت 

 جلسه

نوع 

 جلسه

نقش گروه  عنوان )جلسه، شورا، کارگروه، نشست(

مطالعات و برنامه

 ریزی

تعداد 

 جلسات

ی
شگاه

ن دان
درو

 

درون 

 معاونت

 1 برگزار کننده جلسات با رییس دانشگاه

 -جلسات همفکری و هماهنگی با معاون محترم فرهنگی

 اجتماعی و دانشجویی دانشگاه

 8 عضو

جلسات همفکری با معاون سابق فرهنگی دانشگاه و رئیس سابق 

 ریزیگروه مطالعات و برنامه

 3 کنندهبرگزار 
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 1 برگزار کننده جلسات شورای پژوهشی گروه 

 5 برگزار کننده سپاریجلسات مربوط به طرح برون

 5 عضو جلسات شورای فرهنگی دانشگاه

 14 عضو اجتماعی و دانشجویی -جلسات شورای مدیران معاونت فرهنگی

 2 کنندهبرگزار  ای معاونت فادریزی برنامهجلسات مربوط به بودجه

 5 مدعو جلسات امر به معروف و نهی از منکر در دانشگاه

جلسات کارگروه تخصصی نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت 

 حوزه معاونت فاد

  2 مدعو 

 5 برگزار کننده های معاونت فادجلسات با مدیریت

 1 برگزار کننده جلسه کمیته راهبردی حوزه معاونت 

ها، معاونت

ها مدیریت

و 

های بخش

مختلف 

 دانشگاه

 3 مدعو شرکت در جلسات بین رییس دانشگاه و اعضای هیئت علمی

 20 مدعو ریزی و توسعه منابعجلسه با معاونت برنامه

 5 برگزار کننده های دانشگاه برگزاری و شرکت در جلسات با مجموعه

 20 مدعو دانشجوییها و مراسمات ها، همایششرکت در جشنواره

های دانشجویی و برگزاری و شرکت در جلسات با تشکل

 دانشگاهی

 5 ومدع -برگزارکننده

درون گروه 

مطالعات و 

 ریزیبرنامه

 –فرهنگی 

اجتماعی 

 دانشگاه

های کارگروه

 مشورتی

جلسه کارگروه مشورتی معاونان و مدیران ادواری 

 فرهنگی

رییس و دبیر 

 کارگروه

3 

رییس و دبیر  کارگروه مشورتی مشاوران دانشجوییجلسه 

 کارگروه

3 

 10 برگزارکننده های مطالعاتیها و پروژهجلسات طرح

 45 برگزارکننده جلسات هفتگی داخلی گروه با کارشناسان

برون 

 دانشگاهی

ای منطقه

و وزارت 

 ایخانه

 1 عضو 9نشست معاونان و مدیران فرهنگی منطقه 

ملاقات با معاون فرهنگی و اجتماعی وزارت عتف، رییس دفتر 

 ریزی وزارت عتف گذاری و برنامهسیاست

 4 مدعو

 5 مدعو های مجازی وزارت علومشرکت در نشست

 15  جلسات متفرقه

 191  جمع کل

جلسه شرکت داشته که در برخی از این جلسات نقش برگزار کننده و در برخی  191در  ریزیبرنامهبه طور کلی گروه مطالعات و 

 گردد.مینقش مدعو را داشته است. در ادامه جدول زیر ارائه 

 

 ریزیبرنامهتعداد جلسات گروه مطالعات و . 10جدول 

 درصد تعداد جلسات نوع جلسه

 27.22 52 جلسات درون معاونت

 27.74 53 دانشگاه هایبخشو  هامعاونتجلسات با دیگر 

 31.93 61 ریزیبرنامهجلسات درون گروه مطالعات و 
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 5.23 10 ایخانهوزارتو  ایمنطقهجلسات 

 7.85 15 جلسات متفرقه

 100 191 جمع کل

 

 اجرای طرح ایده دانشگاه

 برای رسیدن بهریزی اجرای طرح ایده دانشگاه است. ترین اقدامات صورت گرفته در گروه مطالعات و برنامهیکی از مهم

انده های دانشگاه خوها و تکنیکالمللی باید مبنا، روش، مفاهیم، سیاستانداز و ترسیم اهداف محلی، ملی و بینسند چشم

 سوالات اصلی مدنظر برای اجرای این طرح، به این شرح است: شود، تفسیر و نقد گردد. 

 چیست؟فلسفه وجودی دانشگاه  -

 آیا قبل از مشروطه دانشگاه وجود داشته است؟ -

 فلسفه دانشگاه در غرب چیست؟   -

 توانیم انجام دهیم؟برای بهبود دانشگاه چه کاری می -

اب، های نقد و بررسی کتریزی فرهنگی اجتماعی دانشگاه طرح ایده دانشگاه را در سه قالب نشستگروه مطالعات و برنامه

 انتقادی و نشریه ایده دانشگاه را اجرا نموده است:های گفتگومحور و نشست

 

 های نقد و بررسی کتابنشست

 "زنان در آموزش عالی؛ تغییر توانمندساز"کتاب 

دی ماه در تالار  12روز چهارشنبه  12در ساعت  "زنان در آموزش عالی؛ تغییر توانمندساز"نشست نقد و بررسی کتاب 

اجتماعی دانشگاه برگزار شد. در این نشست که دکتر روح اله اسلامی رئیس گروه گفتگوی ساختمان معاونت فرهنگی 

مطالعات و برنامه ریزی فرهنگی اجتماعی؛ دکتراعظم انصاری مشاور رئیس دانشگاه در امور بانوان، دکتر نسرین کیوانفر 

د، به بررسی محتوای کتاب پرداخته معاون مدیریت رفاه و سلامت دانشجویان دانشگاه و جمعی از علاقه مندان شرکت داشتن

 .شد و ضمن عنوان شدن مطالب کتاب نظرات موافق و مخالف نیز بیان شد
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 اثر ایمانوئل کانت "هانزاع دانشکده"رساله 

در محل تالار  12اسفندماه ساعت  20اثر ایمانوئل کانت روز دوشنبه  "نزاع دانشکده ها"شست نقد و بررسی رساله 

اجتماعی و دانشجویی برگزار شد. در این جلسه دکتر اسلامی عضو هیئت علمی گروه  -معاونت فرهنگی  گفتگوی ساختمان

اجتماعی دانشگاه، به ارائه توضیحاتی در  -علوم سیاسی دانشگاه فردوسی و رئیس گروه مطالعات و برنامه ریزی فرهنگی 

نوان کرد برای داشتن دانشگاهی کارآمد باید بین مورد نیاز دانشگاه به دانشکده های فرادست و فرودست پرداخت و ع

جامعه، دانشگاه و حکومت تعادل وجود داشته باشد. وی وظیفه دانشگاه را بیان ایده، اندیشه و تولید دانش هایی که به 

بخش های مختلف جامعه کمک کنند دانست و انحراف دانشگاه از رسالت اصلی خود را بیان کرد. لازم به ذکر است این 

جلسه بازتاب خبری گسترده ای بین رسانه های مختلف داشت و خبرگزاری ایسنا و روزنامه های شهرآرا و سازندگی به 

 .درج مطالبی در خصوص این نشست پرداختند

 
 

 "نگاهی انتقادی به دانشگاه هاروارد"کتاب 

در  12اردیبهشت ماه ساعت  25 هدر روز چهارشنب "نگاهی انتقادی به دانشگاه هاروارد"شست نقد و بررسی کتاب ن

سالن شورای گروه مهندسی برق دانشکده مهندسی برگزار شد. در این جلسه ابتدا دکتر علیرضا آزاد عضو هیئت علمی گروه 
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علوم قرآن و حدیث و رئیس سابق گروه مطالعات و برنامه ریزی فرهنگی اجتماعی در مورد کتاب نکاتی را ارائه کرد. ولی 

در سه بخش معرفی کلی کتاب، معرفی نویسنده و نقاط قوت و ضعف کتاب بیان داشت. سپس دکتر روح سخنان خود را 

اله اسلامی عضو هیئت علمی گروه علوم سیاسی دانشگاه و رئیس گروه مطالعات و برنامه ریزی فرهنگی اجتماعی دانشگاه 

 .ا مطرح نمودندبه بیان نقاط ضعف کتاب پرداخت. در انتهای جلسه حاضرین سوالات خود ر

 
 

 اثر یاسپرس "ایده دانشگاه"کتاب 

 یدر دانشکده مهندس 12مهر ماه ساعت  15در روز دوشنبه  اسپرسیاثر کارل  "دانشگاه دهیا"کتاب  ینشست نقد و بررس

 ،یثانیدر رابطه با کتاب پرداخت. سپس دکتر احمد آفتاب یبه ارائه نکات یرضو مانیا یجلسه ابتدا آقا نیبرگزار شد. در ا

را  "دانشگاه دهیا"کتاب  اسپرس،ی یهاکتاب یمشهد با مرور کل یعمران دانشگاه فردوس یگروه مهندس یعلم اتیعضو  ه

 سوالات خود را مطرح نمودند. نیحاضر زیجلسه ن یکرد. در انتها ینقد و بررس
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 انتقادی های گفتگومحور و نشست

 ”گفتمان پزشکی شدن آموزش عالی"

خردادماه در محل  1روز چهارشنبه  12در ساعت  "گفتمان پزشکی شدن آموزش عالی"شست گفتگو محور و انتقادی ن

سخنرانان این نشست دکتر علی کاظمیان متخصص دندانپزشکی اجتماعی . باشگاه مفاخر و پیشکسوتان دانشگاه برگزار شد

دانشکده دندانپزشکی مشهد و دکتر مهدی نجف زاده دانشیار گروه آموزشی علوم سیاسی دانشگاه  و عضو هیئت علمی

در این نشست مطرح شد که تمرکز توجه و بودجه، همراهی حاکمیت و در نتیجه استقبال داوطلبان  .فردوسی مشهد بودند

معیت و نیاز آینده به علوم پزشکی شاید و خانواده ها از رشته های علوم پزشکی، با توجه به هرم سنی و مسن شدن ج

از سویی دیگر مطرح شد که جامعه برای کارکردی  .امری ضروری باشد، همچنین بیان شد که این پدیده ای جهانی است

مطلوب به تمام تخصص ها و رشته ها نیازمند است. علوم پزشکی شدن آموزش عالی موجب شده است سایر رشته ها تا 

خود را از دست بدهد؛ و این در حالی است که مطمئن نیستیم به واقع جامعه در حال و آینده به این  حد زیادی طرفداران

تعداد متخصص در این عرصه نیازمند است یا خیر؟ و اینکه کمبود نیروهای آکادمیک در سایر زمینه های علمی چه 

 کند؟کارکردی هایی را در جامعه ایجاد می

 
 

 "فردوسی مشهدفلسفه تأسیس دانشگاه "

آذر ماه در تالار  20ششمین نشست ایده دانشگاه با محوریت فلسفه تاسیس دانشگاه فردوسی مشهد، در روز چهارشنبه 

سیس أت ثانی، در رابطه با فلسفهشریعتی دانشکده ادبیات و علوم انسانی برگزار شد. در این جلسه ابتدا دکتر احمد آفتابی

 سپس دکتر محمود مهدوی دامغانی، دکتر رامپور صدر نبوی و دکتر محمد .ارائه نمود دانشگاه فردوسی مشهد توضیحاتی

 .سیس این دانشگاه و خاطراتی از دوران تحصیل و تدریس خود پرداختندأجعفر یاحقی به ارائه فلسفه ت



       اجتماعی دانشگاه -ریزی فرهنگیگروه مطالعات و برنامهگزارش دو سالانه 

   

43 

 

 
 

ات ر گردد. این جلسپس از شیوع بیماری کرونا، مقرر گردید جلسات گفتگو محور ایده دانشگاه به صورت مجازی برگزا

اجتماعی  –ریزی فرهنگی روز پنج شنبه در صفحه اینستاگرام گروه مطالعات و برنامه 21به صورت هفتگی در ساعت 

 دانشگاه قابل دسترس است. عناوین این نشست ها به شرح زیر است:

 های مجازی ایده دانشگاه در دوران کرونا. نشست 11جدول

 استاد مدعو برگزاریتاریخ  عنوان نشست ردیف

هفتمین نشست 

 ایده دانشگاه

دکتر محمدامین  22/3/99 نقش دانشگاه در تغییرات اجتماعی افغانستان

 رشادت

هشتمین نشست 

 ایده دانشگاه

ررسی وضعیت حوزه عمومی در دانشگاه فردوسی ب

 مشهد

دکتر مهدی نجف  29/3/99

 زاده

نهمین نشست ایده 

 دانشگاه

دکتر احمدرضا  5/4/99 مجازیفرهنگ در دانشگاه 

 اصغرپور

دهمین نشست ایده 

 دانشگاه

 دکتر روح اله اسلامی 12/4/99 شالوده شکنی دانشگاه مجازی 

یازدهمین نشست 

 ایده دانشگاه

دروس عملی در دانشگاه مجازی: بررسی موردی 

 تربیت بدنی

 دکتر جواد غلامیان 19/4/99

دوازدهمین نشست 

 ایده دانشگاه

 دکتر اکبر حیدری 26/4/99 سناریوهای فراروی دانشگاه در دوران پساکرونا

سیزدهمین نشست 

 ایده دانشگاه

ها المللی شدن دانشگاهنقد و بررسی وضعیت بین

 در ایران

دکتر احمد فاطمی  2/5/99

 نژاد

چهاردهمین 

 نشست ایده دانشگاه

 نصیر الکعبیدکتر  9/5/99 های عراق در بحران کروناتجربه دانشگاه

پانزدهمین نشست 

 ایده دانشگاه

های المللی/ محلی: شاخصنگاهی به دوگانه بین

 المللی و سودمندی محلیبین

دکتر محمدعلی  16/5/99

 تقوی
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شانزدهمین نشست 

 ایده دانشگاه

 دکتر مجید فولادیان 23/5/99 پذیری اجتماعیدانشگاه و مسئولیت

هفدهمین نشست 

 ایده دانشگاه

 دکتر علی چشمی 6/6/99 هامسئولیت اقتصادی دانشگاه

هجدهمین نشست 

 ایده دانشگاه

 مهدی نوده 13/6/99 کارآفرینی علوم انسانی در عصر اطلاعات

نوزدهمین نشست 

 ایده دانشگاه

 الهیات و دانشگاه

 )بخش اول(

 دکتر علیرضا آزاد 20/6/99

بیستمین نشست 

 ایده دانشگاه

 الهیات و دانشگاه

 (دوم)بخش 

 دکتر علیرضا آزاد 27/6/99

بیست و یکمین 

 نشست ایده دانشگاه

ها و یادگیری الکترونیکی در دانشگاه ایرانی: فرصت

 هاچالش

 دکتر داود قرونه 10/7/99

بیست و دومین 

 نشست ایده دانشگاه

های دانشگاه علامه طباطبائی در تجربه فعالیت

ایران و ارتباط با  ارتباط با مهاجران اهل افغانستان در

 جامعه دانشگاهی

 دکتر رز فضلی 1/8/99

بیست و سومین 

 نشست ایده دانشگاه

 رضا مهدوی 8/8/99 جایگاه هنر در دانشگاه

بیست و چهارمین 

 نشست ایده دانشگاه

گرایی: خدا، سنت، دانشگاه در اندیشه جماعت

 هافلسفه و دانشگاه

 دکتر مختار نوری 22/8/99

 

 دانشگاه نشریه ایده 

 "اهایده دانشگ"ریزی فرهنگی اجتماعی دوفصلنامه فرهنگی، اجتماعی و علمی خود با نام نشریه گروه مطالعات و برنامه

اه وهش در دانشگآموزش و پژبه سردبیری دکتر روح اله اسلامی رئیس گروه را منتشر کرد. تأکید بیش از حد بر مقوله 

هد داجتماعی و سیاسی خود را از دست بدهد. آنچه اجتماع دانشگاه را شکل می تا دانشگاه سمت فرهنگی،باعث شده است 

های آموزشی و پژوهشی نیست بلکه زیست جهان فعال، نقاد و گفتگومحوری است که روح دانشگاه نامهها و آییننامهبخش

 کارهای مناسبیارزیابی و ارائه راه ریزی فرهنگی اجتماعی دانشگاه در حال پایش ودهد. گروه مطالعات و برنامهرا شکل می

 ارسال نمایند.  sp@um.ac.irتوانند آثار خود را به نشانی مندان میبرای وضعیت فعلی دانشگاه است. کلیه علاقه

mailto:sp@um.ac.ir
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 . شماره اول نشریه دانشگاه 25شکل 

 

 
 نشریه دانشگاه دوم. شماره 26شکل 

 بازدید و سفر

ترین اقدامات مدیریتی در جهت ایجاد تعاملات درون و برون سازمانی، بازدید از مراکز متعدد و اقدام به یکی از مهم

 باشد:ریزی دانشگاه به شرح زیر میسفرهای کاری است. بازدیدهای رئیس گروه مطالعات و برنامه

 . بازدید های رئیس گروه مطالعات و برنامه ریزی12جدول 

 بازدیدشرح  ردیف

 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 1

 1398نمایشگاه نوورودهای دانشگاه در سال  2

 های فرهنگی هنری دانشگاهنمایشگاه دستاوردهای کانون 3

 کشور 9های منطقه شرکت در جلسه مدیران فرهنگی و اجتماعی دانشگاه 4

 پژوهشکده مطالعات علوم انسانی 5
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 تقدیر و تجهیز 

ز اتقدیر از اساتید فعال در حوزه فرهنگی اجتماعی همکار با گروه، اقدام به تقدیر از این افراد پرداخت. گروه مطالعات به منظور 

نفر از دانشجویان  15وه در این سال تقدیر به عمل آمد. همچنین  از تعداد ت علمی فعال همکار با گرأنفر از اعضای هی 28این رو از 

عنوان کتاب 150های پژوهشی استفاده شد. کتابخانه گروه نیز تکمیل گردید و تعداد کار دانشجویی جهت انجام طرحبه عنوان نیروی 

در  موضوعات دانشگاه و مسائل آن در ایران، بین المللی شدن آموزش و آموزش میان رشته ای ، فرهنگ و مطالعات فرهنگی، 

 آوری شده است. جمعه، مدیریت فرهنگی در دانشگاه و دین در دانشگاه های تحقیق، علوم اجتماعی و ارتباطات ، فلسفروش

 

 

 کتابخانه و تالیفات گروه. 27شکل 
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